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NMowToBaHu cyrpahaHu,

Mpen Bama je jeoaH OOKYMEHT KOjU je HacTao y TOKY jeqHe AyroTpajHe aHanuse
opraHusaumje n eukacHOCTU rpagcke ynpase. Y uspagm OBOr nporpama ydectsoBanu cy
CTpyYHbaUM M3 NnokanHe ynpase, LMBUNHOrN APYLUTBA M OPYrMX 3anHTEpecoBaHNX YMHunaua
Hawer rpaga. [JJokyMeHT cagpXu NnaHCcKe akTUBHOCTU Y NeT Kiby4YHUX 06nacTu: cTpaTeLlko
nnaHupawe, ynpaerbake QUHaHCKMjama W noBehakwe npuxoga Yy rpaackom Oyuery,
MoJepHM3auuja rpagcke yrnpaBe W pasBOj WHCTUTYUMja, ynpaBibakbe KagpOBCKUM
noTeHumjanma 1 yyewhe LMBUNHOr ApYyLWTBA y NPOLEC nraHupara 1 JOHOLWEeHa OAnyKa.
3apaTak oBOr JOKYMEHTa je Aa geduHuule Kopake koje Tpeba ypagutu ga 6u ce octeapune
3HavajHe KBanuTaTMBHE NnpomMeHe y npensuheHum obnactuma y 6nuckoj byayhHoctu. [la 6um
Cce peanusoBanu NoctaBibeHN LNIbEBK, HajBehy 04roBOPHOCT CHOCK JIOKarHa BnacT anu je
noTpebHo yyelhe n apyrmx aKkrepa jaBHOr XMBOTa.

Cen nmamo 3ajegHunym Uuurb ga gobujeMo jedHy pasBujeHy M KBanuTETHy ynpasy,
OOHOCHO rpaj ,34paBux U 3a00BOSbLHUX rbyan®.



Ha ocHoBy unaHa 32. Tadka 6, y Be3n unaHa 66. ctaB 3. 3akoHa O JlOKarHoj
camoynpasu ("Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6poj 129/07), unaHa 26. Tayka 9. n unaHa 121. ctas
1. CtaryTta rpaga KparbeBa ("Cnyx6eHun nuct rpaga Kparcesa", 6poj 4/08),

CkynwTmHa rpaga KparbeBa, Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 17. CentembGpa 2010.
roguHe, goHena je

oaAnvykKy
O YCBAJAKY MITAHA
MOAOEPHU3AUWJE TPALOCKE YMNPABE NPAOA KPAJbLEBA
3ANEPKOL OA 2010. A0 2015. TOAMHE

YnaH 1.

YcBaja ce naH mogepHusauuje Mpagcke ynpase rpaga Kparbesa 3a nepuog oA
2010. go 2015.rognHe.

YnaH 2.

CactaBHn pgeo ose ognyke je [MnaH mogepHusaumje [pagcke ynpaBe rpaga
KparbeBa 3a nepuog og 2010. go 2015. roguHe.

YnaH 3.

OBa opnyka cTyna Ha cHary ocmor faHa of AaHa objaBrbuBana y "CnyxbeHom
nucty rpaga Kparoesa".
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MNpencenHuk
CkynwTtumHe rpaga Kparbesa
Munomup Lrbmneuh



OG6pas3noxewe

MpaBHM ocHOB 3a AoHowewe Ognyke o0 ycBajawy [MnaHa mogepHusaumje pagcke
ynpaBe rpaga Kpar-eBa 3a nepuog og 2010. go 2015. rognHe cagpxaH je y unany 32. Tayka
6. 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu 1 YnaHy 26. Tadka 9. CtatyTta rpaga Kparoesa.

MnaH mogepHusauuvje pagcke ynpase rpagja Kparbesa 3a nepuog og 2010. go
2015. rognHe pesynTart je AyroTpajHe aHanuse opraHusaumje n edukacHoctTn OMNWTUHCKE,
ogHocHO [paacke ynpaBse, W y HEroBoj M3paau y4ecTBOBanu Cy CTpydsauu us Ynpase,
LUMBWIHOT ApyLITBa Kao U ApYr1 3auHTEPEeCOBaHN YMHUOLM U3 HALLer rpaja. MnaH
cagpXu nnaHcke akTMBHOCTM y neT obnacTtu: cTpaTewko nnaHupawe, YynpaBrbake
duHaHCcHjama n nosehawe npuxoga y byuety, mogepHusauuvja pagcke ynpase v pasBoj
WHCTUTYUMja, ynpaBrbake KagpOBCKMM MNoTeHuujanuma, v ydewhe uUMBUNHOM ApywiTBa Y
npouecy nnaHupama 1 AoHOLWeHa oanyka, ca 3agaTkom ga aedvHuwe akTMBHOCTU Koje cy
notpebHe oa 6u ce ocTBapwne 3HayajHe KBanuTaTMBHE NPOMEHe y HaBeAeHUM obnactuma.

FPAACKO BETRE NIPALA KPAJbEBA
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LLTa je NMnaH moaepHusaumje Npaacke ynpase rpaga KparmseBa?

Mog npouecom nnaHupawa MogepHusaumje [pagcke ynpaBe rpaga Kparsesa,
nogpasymeBamMo NpoLec AOHOLEHa oafnyka 0 TOMe Koje NpoMeHe 3HayajHe 3a yHanpehewe paaa,
noausara eukacHocTn 1 eekTMBHOCTM Y pagy [pagacke ynpaBe HamepaBamoO Aa OCTBApUMMO Y
NnokanHoj 3ajegHuuM y TOKY npedBuheHor BpeMeHcKor nepuoda. Taj npouec ce 3acHuMBa Ha
naeHtTudurkoBarwy Hajborber HauvMHa aHraxoBahwa KanauuTeTa CBMX peneBaHTHUX aktepa Yy
3ajegHVMUM Yy nnaHvpawy W npumeHu nnada. [lnaH moaepHwusaumje rpagcke ynpase rpaga
KparbeBa nocmaTpamo Kao pesyntaT npoueca nnaHupakwa WM MnaHCKy OAMyKYy KOjoM Cy
AedUHNCaHN OCHOBHM HAYMHM OCTBapuBaka Lurbesa MoAepHu3aumje ynpase.

JloKanHe v UeHTpasHa BacT y oBOM npouecy pepopmu passusie cy HOBU, NApPTHEPCKM KBanuTeT
oaHoca noeehaajyhu Tme edrKacHOCT 1 KBanuTeT ycnyra. Miamebhy nokanHux Bnactu ce Takohe passuo
O[IHOC KOHKYpPeHLMje y NpaBLy CHaXHUWjer npuBiayYera KanvTana u agpyrnx pas3BojHNx pecypca. JlokanHe
BNacTu Koje cy ce 6osbe npunpemuse 3a npegyseTHUUKY ynory ynaxyhu y npodecmoHanvsauuvjy paaa,
MoZepHM3aunjy Mogena ynpas/batba 1 pa3sujajyhiv metoge 6orer kopuwhera pa3BojHMX NoTeHUMjana,
NnocTajy [aneko KOHKYpPeHTHMWje U cBojumM rpabaHuma nakwe o6e36ehyjy ycnyre wuvpoke nenese
Pa3HOBPCHOCTW, AaNeKko Buler cTaHdapfa W KBanuTeTa a, WTO je Bpno OWTHO, ycnyre Koje cy
npunaroheHe KOHKpPeTHUM NoTpebama rpahaHa.

Kpajiym unrb MmogepHusaumje ynpaee je 06e36eanTn BUCOK KBanuTeT ycnyra rpahaHuma m
CTBOPUTM TakBY JlOKanHy ynpaBy Koja he 3HayajHO OONPUHOCUTU EKOHOMCKO] CTabunHOCTM u
KBanUTeTy XWMBOTHOI CTaHgapAa, LWTO je o4 NpecydHOr 3Hadvaja 3a KBanuteT U edurkacHocT
€KOHOMCKMX M coumjanHux pedopmu.

Moa npuvHUMNOM MogepHuU3auuje ce noapasymeBa Mnpe cBera TEeXHUYKO-TEXHOSOLIKO
ocaBpeMerMBake paja nokarnHe ynpase, NpUMeHoM AocTUrHyha caBpeMeHnx MHPOpMaLMOHUX 1
KOMYHWKaLMOHUX TEXHOMNOrKja.

JegaH of TpeHOoBa caBpeMeHOr gpywTBa je ga ce OHO TpaHcdopmuwe wms ase
NMHOYCTpUjCcKor ApywTea y asy nHdopmaTtuykor gpywtea. MIHpopmaTtumka n TenekoMyHvkauuje cee
BMLUE, KAaKO Yy CBAKOAHEBHOM >XMBOTY, a NocebHO y obaBrbawy jaBHMX MOCrioBa MOCTajy MORHO
opyhe Kojum ce ckpahyje BpemMe MNpuKynibaka, NpeHoca U aHanuse MHdopMaumja n nogataka,
0be3befnyje TayHoOCT nogataka, npemowhyje dusnyka ygarbeHoCT cybjekaTa Koju KOMyHULMPAjY,
OCTBapyjy ywTede Kako Ha BpeMeHy, Tako M y nornegy wsgataka 3a Tekyhu pag opraa,
enemMuHuwe HenotpebHa GMPOKPaTUYHOCT y paay, NOCTMXKE OTBOPEHOCT (TPaHCMapeHTHOCT) paga
ynpaBe Tako Aa rpahaHun jegHoctaBHUM kopuwhewem MHTepHeTa mory gohu 4o HajpasnmunuTujmx
nogartaka Be3aHux 3a pag ynpase u octBapuBaTti yBug y 6ase nogaraka koje cy OOCTyrHe.

C 0631poM Ha HenpecTaHn TEXHWYKO-TEXHOSTOLWKN pas3Boj y OBOj 0611acTM €KOHOMUYHOCT U
KOOPAMHUPAHOCT YMTaBOr NnpoLueca je HewWTo WTOo 3acnyxyje nocebHy naxwy, umajyhu y Buay aa
ynarawe y MogepHu3aumjy 3axteBa u He Mana uHaHcujcka cpeacTtsa, nocebHO kaaa je y nutawy
n3paga un kopuwhewe jeanHCTBeHUX Gasa nogataka, ycnocTaBibawe jeAVHCTBEHOr cuctema
KOMYHMKaLmje namehy opraHa ynpase Ha YATaBOj TEPUTOPUjU U yBOFeHe eNeKTPOHCKOr NOoCroBaka
N eneKTPOHCKOr NOTNMUca y paj opraHa ynpase.

lMnaH moaepHusaumje Npaacke ynpaee rpaga Kparbeea HacTao je kao pesynrtaTt paga Tuma,
y3 yyewhe npeAcTaBHUKa IOKanHe camoynpaBe, Kao KibyYHUX akTepa, UMBWUIHOT U MpUBaTHOTM
cektopa. CtpaTewku unrb MNnaHa mogepHusaumje Npagcke ynpase gedvHUcaH je kao YHanpehere
pada lpadcke ynpase u obeszbehusare 8UCOKO2 Keajslumema ycryea epahaHuma Kpo3 rpoyece
cmpameuwKoa rnaHupara U yrnpaesbara, yrpasrbarba (uHaHcujama u noseharmem ripuxoda y
epadckom byyemy, MoOepHuU3ayuje U UHCMUMYyUUOHasnHo2 pa3seoja, yrpaesrbarbeM KalOpOBCKUM
rnomeHyujanuma U Kpo3 yKibyyusar-e UususiHo2 Opywmea y rnpouyec rnaHupara u O0oHoweHa
oonyka.

MNnaH mMoaepHu3aumje HamerseH je npeacTaBHUMLMMA fOKanHWX BRacTv, 3anocrneHuMma y
lpagckoj ynpaBu, nNpeacTaBHUMLMMAa UMBWAHOI APYyWTBa M MNpPUBATHOr CeKTopa, Kao U CBUM
rpahaHnma rpaga Kpar-esa.

Lunrs MNnaHa mogepHusauuje je aa ykaxe Ha BaXHOCT MSIaHCKOr U CUCTEMCKOI NpUCTyna, Kao
N BaXXHOCT MefyceKTopcke capaite, Y HacTojaky Aa ce NOCTUrHy ogpefheHn noMauu y peluaBamy
6pojHMx npobnema Koju cy noeesaHu ca yHanpehewem papga Mpagcke ynpase.



Cmpamewku okeup [lnaHa mogepHusauumje ogpeheH je y cknagy ca MNofUTUKOM W
npaesuuMmMa fenoBawa feduHucaHnm HaumoHanHom cTtpaTervjom pedopme LpXaBHE ynpase Yy
Penybnuun Cpbujn, HaunmoHanHom CTpaTernjom passoja nHdopmaumnoHor apywtea y Penybnuum
Cpb6ujn, kao n npegnorom CtpaTernje passoja e-ynpase y Penybnvun Cpbuju 3a nepuog og 2009
no 2013. roguHe.

MnaH mogepHusaumje Mpagcke ynpase rpaga Kparbesa goHOCK ce Ha nepuog of 5 roauHa,
ca geTarbHOM pa3pagoM akTUBHOCTM.

Mpouec n3page lNnaHa mogepHusaumje Mpagcke ynpaee rpaga Kparbeea, 3acHMBao ce Ha
WHTEPaKTUBHOM NPUCTYNY U CaBpeEMEHMM MeToAoNorvjama.

Mpouec n3page lNnaHa cnpoBeaeH je y nepuogy geuembap 2009.roaunHe - jaHyap 2010.
roauHe.



Pe3ume

MnaH mogepHusaumje Npaacke ynpase rpaga KparbeBa je nnaHCKM OOKYMEHT Koju ce 6aBu
OYyropoyHUM pellaBarbeM NuTarwa yHanpehewa n mogepHmnsaumje paga I'pagcke ynpase.

MpoaykT je paga Tuma 3a u3pagy [MnaHa mopepHusaumje Mpagcke ynpaBe M ocTanux
aKkTepa Koju cy bunu ykibydeHu y npouec n3page oBor JOKYMEHTA.

MnaH ce goHocu 3a nepuopg of 5 roguHa (2010-2015), a 3a HEroBy UMMNAEMeEHTaumjy je
notpebHo oko 161.690.000,00 pgumHapa. [Heo noTpebHux cpepcraBa o6e3beguhe [pag
akTuBMpawemMm Beh noctojehux u wusgBajakeM [goAaTHUX pecypca, a 3HadajHa (puHaHcujcka
noApLuKka ce ouveKkyje of HaanexHux MuHuctapctaBa Bnage Penybnuke Cpbuje u goHaTopcKux
nporpama.

Onwmu yusrb lnaHa je yHanpehewe pada [padcke ynpase u obesdbehusare 8UCOKO2
Keanumema ycryea epalfjlaHumMa Kpo3 rpouece cmpamewkoa I[aHupaka U yrpas/baka,
ynpaerbarba ¢huHaHcujama u rnoeehamem rnpuxoda y epadckom byuemy, modepHusayuje u
UHCMuUMyyuoHasHoa paseoja, yrnpaserbakbeM KaOpO8CKUM MOMEHYUjasioM U KpO3 YKIiby4uBar-e
yusunHoe Opywmea y rnpouec niaHuparmka u OoHowera 00ryKa.

lMnaHom je npeaBuheHo ga ce TOKOM mMMnnemeHTauuje octBape cnegehu crneyuguqHu
yurbeeu y obnactu:

- cmpamewkKo2 nnaHupaka U ynpaesbahaH [padckom ynpaeom (KoHuent
opraHusauvje un yHKUMOHUCawa [paacke ynpaBe Koju nogpasymeBa u3pagy cryauvje wnu
enabopaTta koja 6 aHanusmpana TPEHYTHO CTawe Yy foKarnHoj camoynpasu 1 gana npenopyke 3a
HeH 6yayhu pag ; JJonpuHOC CTpaTeLKOM NiiaHupaky U ynpaerbarwy ['pagom kpo3 npouec nspage
Crtpaternje oppxuBor passoja rpaga W HeHy umnnemeHTtauujy; CrnpoBohewe pesusuje,
MOHUTOPMHIA W pPEeLOBHOr M3BELWITaBaka O peanusaumjn yCBOJEHUX CEKTOPCKUX CTpaTeLLKnx
AOKyMeHaTa rpaga);

- ynpaes/bawa ¢huHaHcujama u noeehawe npuxoda y epadckom 6yuemy (CtBapame
ycnosa 3a 6orby Hannaty nokanHux npuxopa [paacke ynpaBe Kpo3 pedoBHO axypupawe 6ase
nopartaka JlokanHe nopecke agMuHucTpaumje; Marpagwa rpagckux kanauyuteta 3a eBMAeHTUpawe
N ynpaerbawe rpagckoM MMOBWMHOM; YTBphuBawe kpeguTHe cnocobHocTu rpaga; [logpuika
npuBnaderwy ANPEKTHUX CTPaHMX MHBECTUUMja; MNMoapLuka oTBapaky HOBMX pagHMX MecTa);

-ModepHu3ayuje u UHcmumyuyuoHasiHo2 pa3eoja (OcTBapvBawe KOMyHUKaLumje ca
rpahaHnma wn ocTtanum cybjekTMMa of WHTepeca 3a rpag u obesbehmBare [OCTYNHOCTU
uHdopmaumja npeko VIHTepHeTa Kpo3 yBohewe EnekTpoHcke ynpase; YHanpehewe u nogusame
edmMKkacHOCTM paga rpaacke agMuUHUCTpaumje Kpo3 dopmupare YcnyxHor ueHTpa; CtBapare
ycrnoBa 3a TpaHcnapeHTHWju pap [pagcke ynpase rpaga KparbeBa opmuparwem rpagackor
NHGOLEHTPa; YCMNOCTaBIbeH CaBpeMeH cucTemMa 3a KOMyHuKauujy u uHdopmucawe rpahaHa, y
UuIby peluaBara KOMyHanHux u gpyrux npobnema Ha Teputopuju rpaga; MogepHusauuja Mpagcke
ynpaBse kpo3 usrpaheHe kanauuteTe 3a yBohewe MC-a kao gobpor anata y npouecy cTpaTeLukor
nnaHupawa n oanyymBana; CTBapawe ycrnosa 3a copmuparbe U edukacaH pag KOMyHanHe
nonuuuje; MarpaheHn kanauuteTn [pagcke ynpaBe 3a edukacaH W TpaHCNapeHTaH pag Kpo3
noBes3MBake M ymMpexaBawe Ca MECHUM KaHuenapujama, jaBHuUM npegysehuma u yctaHoBama y
jEONHCTBEHY MHAOPMATUYKY LENNHY);

- Ynpaemawe kadpoeckum mnomeHyujanuma (Ynpaerbawe IbyACKM pecypcuma, Y3
dopmupare base nogaraka kagpoBa, ca BellTUHaMa 1 3HakeM CTeYeHUM y ToKy paga; CTeapare
ycnoea 3a yHanpehewe paga ['pagcke ynpase Kpo3 opraHusoBakbe nporpama CTpyyHux obyka 3a
3anocnexe);

-ydyewha uyueunHoz dpywmea (MN3rpagwa MehycoOHOr noBepewa M pPaBHOMEPHOT
napTHepcTBa M3Mehy nokanHe camoynpase, NPMBaTHOr CeKTopa M LMBWUIHON ApyLlTBa, KpO3
HMXOBO YKIbydMBaHe Yy Npouec nnaHnpaka v JOHOLWeEHa NokanHux oanyka; MsgaBawe MeceyHnx
OunTeHa y unrby pegoBHOr nHdopmMucama rpahaHa n UMBUHON CEKTOpa O akTMBHOCTUMA U pagy
"pagcke ynpaee).

MnaH npeacraBrba opraHM3o0BaH HaNnop Aa ce BpIo croXxeHa u 6pojHa nuTawa y pagy
Fpancke ynpaBe rpapa KparbeBa pelwaBajy edgumkacHmje M y3 mobunusauumjy cBux
pacnonoXuBux JbyACKMX U MaTepujanHux pecypca.



1. KPAJbEBO AJAHAC

KparbeBo, Ha 180 kM. jy»kHO of Bbeorpaga, TeputopujanHo je Hajseha jegmHuua nokasnHe
camoynpase y Cpbuju, nospwmnHe 1530 km? ca npeko 120 kKM Yy npeyHuky. Teputopuja rpaga
KparbeBa obyxsata 92 HacerbeHa MecTa y kojuma no nonucy m3 2002. roguHe xuBu 121.707
CTaHOBHMKa, Kao n oko 23.000 nsbernux n HTEpHO pacerbeHux nuua. ogpyyje rpaga Kpar-esa
4YnmHe 84 kaTacTapcke OnwTUHe. Y NojeANHUM KaTacTapCKUM onwTUHama ce Hanase fBa Hacesba. Y
unrby 6Gorber Bplewa oapefheHux nocroBa y HaaNeXHOCTU NoKanHe camoynpaBe TepuTopwuja
rpaga KparbeBa agMMHUCTPATMBHO je nogerbeHa Ha 68 MecHux 3ajegHuMua n 27 MeCHUX
KaHuenapwuja.

OnwTK nogaum o HacerbeHUM MecTuma m KaTaCTapCKUM onwTuHama

'pan Kparseso Pawwuku okpyr
Bbpoj HacerbeHnx mecTta 92 359
MpoceyHa BenuunHa Hacerba (kv°) 16,6 10,9
Bpoj rpagckux Hacerba 6 12
Bbpoj ocTanux HacerbeHMx MecTa 86 347
Bpoj kaTacTapckmx onwTMHa 84 305
18.21 12.86

MpoceyHa BENUYMHA KaTacTapcke ONLITUHE (KM?)

1.1 HameHa MNnaHa moaepHusauuje

MnaHupake je HeonxodaH M He3aobunasaH nMpouec U ycroB CTabWUIHOCTM M OOPXUBOT
pas3Boja. Y okBUpY AeueHTpanusaumje n pecdopmm koje cy y Cpbuju y Toky, rpag KparbeBo kopuctu
NpurnuKy 3a octeBapuBakwe Behe ayToHoMuje n Borbe fnokanHe camoynpase, Tako WTO yTBphyje
MnaH moaepHuMsaumje — 3a MHCTUTYUMOHaNHy pedopMy U rpagcku passoj. [naH MoaepHusaumje
1“ma 3a umrb cnegehe:

- ba ce gemHnwy onwitn umrbesn rpaga Kparbesa TokoMm TpaHcdopmaumje u pedopmu, n To Ha
cpeatun pok (5 roguHa);

- pa ce 06e3beam 3BaHMYaH JOKYMEHT 3a OCTBapuBare capafe ca [OHaTOPCKMM nporpamumma
1 oMHaHcKjckum yctaHoBama y Cpbuju;

- pa ce omoryhu npenosHaBawe M OeduHUCarbe rpafckMx npojekata Koju wvgy y npunor
npeobpaxajy n pedopmama y rpagy;

- pga omoryhu capagkwy ca ApyrMm rpagosBvma W OnwtvHama, penyonuyukmm MHCTUTYLMjama,
AOHaTopumMa 1 NnapTHepuva,;

- [Aa npoLwmpu capaghy fokanHe Brnactu ca BNaguHuM, HEBMagMHUM U NPUBPESHUM CEKTOPOM;

- pa ce ob6e3bean oOKBMp 3a YCnocTaBrbake€ OArOBOPHE, TpPaHCMapeHTHe, (PyHKUMOHanHe W
caBpeMeHe fnokarnHe camoynpase, koja he 6utu gobap cepsuc rpahaHa;

- ba pgonipuHece garoj acoupmaumju M'pagcke ynpase.

1.2 OKkpyxeH-e y rpagy
1.2.1 N'paacka agMUHUCTpaLUmja

Npag KparbeBo je agMUHUCTPaTMBHU LeHTap Palukor ynpasHoOr okpyra. Y okBupy npoueca
AeleHTpanu3auuje, kaga nokanHe camoynpase y Cpbuju npeysumajy HoBe yrore, o4roBOpPHOCTA U
3agatke, [pagcka ynpaBa ce TpyauM [da MOKaXe BUCOK HMBO YYMHKA, MOY30aHOCT U
TpaHCNapeHTHOCT y pajy, Y uurby 3agoBorbeta notpeba rpahana.

Mpama Cratyty rpaga Kparbea, opraHu rpaga cy: Fpapacka CkynwTuHa , MpagoHayenHuk,
pancko Behe u lpaacka ynpaBa. OpraHu rpaga obaBrbajy cBoje 3apjaTke y cknagy ca
3akoHuma, CtatyTom rpaga KpameBa u NocnoBHukom o paay Npaacke cKynwiTuHe.

HajeaxHuje ¢pyHkuyuje padcke ynpase cy:



1. lMpunpema HaupTa nponuca n Apyrux akata koje goHoce CkynwtuHa rpaga Kparbesa,
rpagoHaydenHuk u Npagcko sehe;

2. WsBpwaBare ognyka n gpyrux akata CKynwtuHe rpaga, rpagoHadvenHuka u pagcekor seha;

3. PewaBamne y ynpaBHOM NOCTYMNKY y NPBOM CTEMeHy O npasunuma n gyxHoctuma rpahaxa,
npeayseha, ycraHosa 1 Apyrux opraHvsauuja y yrpasHuM cTBapMmMa 13 HaanexHocTn rpaaa;

4. Tlocnosu ynpaBHOr HaA30pa Hag U3BpLUaBakeM nponuca 1 Apyrux onwtmx akata CkynwtnHe
rpaga;

5. CnpoBohere 3akoHa 1 Apyrux nponuca 4uje je ns3spLuaBare NoBEPEHO rpaay;

6. Y cknagy ca 3akoHOM BOAUW eBUOEHLM)Y U cTapa ce O UMOBUHU YNjU je KOPUCHUK OOHOCHO
BMacCHWK rpag;

7. O6aBrba cTpyyHe n gpyre nocnose koje ytepae CkynwTuHa rpaga, rpagoHadventuk n Mpagcko
Behe n

8. [ocTtaBrba n3seluTaj 0 CBOM pagy Ha u3BpLuaBaky NocnoBa U3 HaaNeXxXHoOCTN rpaga u
noBepeHnx nocnosa rpagoHadvenHuky, Npagckom sehy n CkynwtvHu rpaga no notpebu, a
HajMare jeJHOM roguLlHe.

"pagckom yrnpaBoM pykoBOOM HauYesmHUK rpagcke ynpase. Y [pagckoj ynpaeu obpaasyjy ce
YHyTpallke opraHusauuoHe jeavHuue. YHyTpalwkwe opraHusauuoHe jeavHuue pagcke ynpase cy
KabuHeT rpagoHadenHuka, ogerbera u cnyxbe. Y okBUpy yHyTpaLlkMX OpraHM3aunoHnX jeamHuua
pagcke ynpaee — ogerbera 1 crnyxou, obpasyjy ce ogceun u rpyne nocrioea. Y 'pagckoj ynpasu
YHYTpaLlke OpraHn3auuoHe jeauHuue cy:

1. KabuHeT rpagoHayenHuka,

2. Operbere 3a CKYNnWTUHCKe Nocnose,

3. Operber-e 3a onwiTy ynpasy,

4. Operbexe 3a ApYyLITBEHE AeNnaTHOCTH,

5. Opermsewe 3a npuBpeny u cpuHaHcuje,

6. Opersewe 3a ypb6aHusam, rpahleBMHApPCTBO 1 cCTaMOGEHO-KOMYyHasriHe AenaTHOCTH,
7. Operbewe 3a 3ajeaHUYKe nocnose,

8. Operbeme 3a MHCNEKUMjCcKe nocrose,

9. Operbewe 3a NOpecKy aaAMUHUCTpPaUMU]jy,

10. Cnyx6a 3a ynpaBrbate NpojeKTumMa 1 noKasiHu eKOHOMCKU pa3Boj.

Y 2008. rognHn Npagcka ynpasa rpaga Kparbesa gobuna je HoBu web cajT, Koju je n3y3eTHo
nperneaaH, getarbaH 1 Koju NPeKo T3B. eNEKTPOHCKOr Bognya omoryhasa rpahaHuma ga ce nakwe
WHopMMLLY O OCTBapMBaky CBOjUX MpaBa W obaeesa, fa [obujy KOHTakT uHdopmauuje
npeAcTaBHUKA NoKarnHe BnacTu 1 Aa NocTaHy akTUBHUW akTepn y pellaBamy fokanHux npobnema.
OBaj Bogun4, kKao 1 octanu cermeHTn web cajta rpaga Cy Beoma BaXaH KOpak Ka mMoaepHu3aumjm
'pagcke ynpase. [yTem cajta rpahaHn mMory ga Hapyye u3Bode U3 MaTUYHUX KhUra, fa nposepe
Aa nu cy ynuaHun y bupadku cnucak, anu n aa ce ynosHajy ca npupogHum u KynTypHO - UICTOPUjCKUM
nenotama rpaga, CTPYKTYpOM JflokanHe npvBpege, norbonpmeBpene, Kao W pasBOjHUM
noTeHuyujanuma Kparsesa.

Appeca web cajta rpaga KpameBa je: www.kraljevo.org

CTpyKTypa oa60pHMKa y CKynwTUHU rpaaa, 2009.

Bpoj onBopHMKa Y rpay Ypeo y ykynHom 6pojy oabopHuka y

rpagy (%)

YKYTHO 70 100

OcC 14 20.00

CPC 18 25.71

OCC 8 11.43

HC 8 11.43
Crc 4 5.71
ri7+ 6 8.57
cno 6 8.57
MokpeT 3a KparbeBo 6 8.57

10


http://www.kraljevo.org/

1.2.2 NMpaBHO OKpyXeH-e

HakoH cTynawa Ha cHary 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu y ['pagckoj ynpasu Cy U3BpLUEHE
oarosapajyhe TpaHcdopmaumje ca TeXHO0M Ka AeMoKpaTusaumjy 1 geueHTpanusauujy Kojy OBaj
3akoH omoryhaBa. Y cknagy ca Tum CKynwTuHa je goHena Benvikn 6poj HOBUX oarnyka U usmeHa
noctojehunx oanyka Koje ce ogHOCe Ha HOBY OopraHusauujy fiokanHe camoynpase.

Hajsehu npobrnem npeacTtaBrba HeperynucaHo nuTawe BracHUWTBa Hag UMOBUHOM KOjy
rpag KOpWCTM, LWITO CcnpeyaBa rpag Aa Ty WMMOBMHY CTaBu y dyHKUM)y pa3Boja. 3a nakwe
dyHKUMOHMCae NOoKanHUX camoynpasa NoTpebHo je goHeTwn ogpeheHe 3akoHe, Mehy Kojuma cy
Haj3aHa4ajHMju 3aKkoH O fokanHWM oabopHMUMMa, 3akoH O cTaTyCcy 3anoCheHUX Yy NOKanHUM
camoynpaBama, 3aKOH O jaBHOj CBOjUHW, OAHOCHO WMOBWHM JlOKarHe camoynpaBe, Kao W
pa3pagnTh y npakcu 3akoH O KOMYHarHoj NONULMjW.

1.2.3 ApywITBEHO-EKOHOMCKO OKpPYXeHe

Npag KparbeBo 3ay3nma NoBoSbaH reocTpaTeLlki NosoXaj Ha nokaumju ykpliTawba BaXKHUX
NyTHUX W XenexHudyknx caobpahajHuua. NpeactaBrba €KOHOMCKO TPrOBUMHCKM M MHAYCTPUCKN
ueHtap jyrosanagHe Cpbuje. borato KynTypHO-UCTOPWjCKO Hacnehe wu npupoaHM pecypcu
npeacTasrbajy 3HavajaH TYPUCTUYKM noTeHuumjan.

BennuuHa npepnyseha je 6utaH dakTop onpederberwa byayher passoja npuBpeae jegHor
rpaga wnu pernoHa. bpoj u BenuuvHa npepyseha onpepervyjy 6yayhu passoj, noteHuuvjanHa
WMHBECTULMOHA ynarawa 1 odeknBaHe pesynrtate. EkoHomcka paBHoTexa y 6pojy npeayseha y3uma
y 0631p kapakTepuctuke npeayseha no BenuuuMHWU: Benuka npegyseha cy Hocuouu npuBpeaHor u
TEeXHOSMOLKOr passoja, a Mana npegyseha nokasyjy BUCOK HMBO €KOHOMCKe (rieKCuburnHocTn y
noctojehnm ycnosuma.

Mpema nogaumma Operbewa 3a NokanHy nopecky agmuHucTpauujy paacke ynpase rpaga
KparseBa, y KparbeBy uma ykynHo 5.907 oGBe3HMKa 3a KOMyHanHy Takcy 3a uctuuawe oupMme Ha
NnocrnoBHOM npocTopy, Tj. 4.061 npeayseTHuka 1 1.846 npaBHUX Nuua.

Bpoj npeayseha npema
BE/IMYUHU

0,45%

® Mana
H Cpeghba

Bennka

Hajsehn 6poj npenyseha je n3 obnactn TproByHe Ha BEMMKO M Masno U ornpaBke MOTOPHUX
BO3uMNa M npegmeTa 3a nuyHy ynotpeby 42,83%, 3atum mn3 obnactn npepanuBayke UHOYCTpuje
24,86%, n3 obnactn caobpahaja 8,89%, 13 obnactn HekpeTHnHa 6,53%, rpafheBuHapcTBa 6,62%,
nosrsonpuepeqe u nosa 3,54%.
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Yaeo y yKynHom 6pojy npeayseha no
AeNatHOCTUMA

B HekpeTHunHe

H [Mo/sonpuspesa
H MpaheBMHapcTBO
H Caobpahaj

42.83%

M MpepahunBauKa
MHAYCTPUja

TprosuHa

KrbydHn npobnemn rpaga cy Benvku OpoOj HesanocneHux, Kojux npema nogaumma
HaumoHnanHe cnyx6e 3a 3anowrbaBake uma 14.823, Benvkun 6poj n3bernnx n MHTEPHO pacerbeHnx
nvua, Kao n HeycnelHa npmeaTmsaLmja buBLLMX NPUBPEOHUX rMraHaTa.

Bpoj He3anocneHux Ha TepuTopuju rpapa KparmeBa, HoBembap 2009. roguHe

OnwTuHa
HesanocneHu - ykynHo 14,823
HesanocneHu - xeHe 6poj 8,099
% 54,63
Hesanocrieny - MyLukapum 6poj 6724
% 45,37

1.2.4 EKONOLKO OKpYyXeHe

Npag KparbeBO He cnaga y BMCOKO YrpoXeHa nofpydja LITO Ce XMBOTHE CpeavHe Tude.
Npag je ycsojuo JlokanHu ekonowku akumoHn nnad (JIEAM) 3a nepuog og 2005-2015. roguHe. Y
npouecy wuspage OBOr [OOKYMEHTa M3BpLUEHA je npoueHa cTawa XWBOTHE cpeauHe rpaga,
paHrMpaHu cy npobrnemn n ogpeheHn npuoputeTn U geduHuUcaHe cy akuuje koje je notpebHo
CNpPOBECTU Kako OM ce youdeHu npobremm pewmnn. Y TOKy je npouec MMmniemeHTauunje oBor
AOKYMeHTa, Kao M cTBapake ycroBa 3a MpUMMeHYy ceTa 3akoHa M3 06racTu XMBOTHE cpeguHe
Kojuma cy rpagoBu 1 OnwTuHe Jobune HoBe HaONEeXHOCTH.

1.3 Npernep npoueHe noTpebdba

Cagpxaj oBOr cTpaTellkor nraHa ce 3acHuMBa Ha npoueHu noTtpeba rpaga y Kojoj cy
yyecTBoBanu npegcrtaBHuuM [pagacke ynpasBe u opraHusauuvja umsuiHor gpywTsa u3 Kparbesa.
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WHTepBjyn n pasroBopu ca wedoBumMa ogerbewa M npeacTaBHMUMMAa UWIbHUX rpyna cy 6unm
KOHLUMNUPAHM CXOOHO NPETXOAHO [OOroBOPEHWM KIiby4HMM obnactmma npeobpaxaja, a To cy
cmpamewku pa3eoj epada, ynpaesbak-a ¢puHaHcujama u noeehare rnpuxoda y 2padCcCKoOM
6yuyemy, modepHu3layuja [padcke ynpaee, ynpas/bal-e KaOpOBCKUM romeHyujanuma,
O0HOCHO UHCMUMYUYUOHasHU pa3eoj u y4yewhe yueusnHo2 Opywmea. OBUX NET KIby4HUX
obnacTtn cy Hacrtane Kao pesyntar OopraHuM3oBaHUX paguoHuLa Ha Kojoj Cy wedoBu oaerbera u
UMBWIHOr ApYLITBA O4peaunv u paHrupanu notpebe y okBMpy neT noMeHyTux obnactu. 3atum je
ycneguna PaguoHnua 3a objeguraBatbe, rge cy noTeHumnjanHy YnaHosu Tuma 3a mogepHusaunjy
N ocTanu npeacTaBHUUM oaroBapajyhnx rpagckmx ogerbera yTBpAMNY UnrbeBe Kiby4yHUX obnacTtu
n enemeHTe 3a NnaH mogepHusaumje Mpaacke ynpase.

Y Toky 2009. rogMHe CNpPOBEAEHO je WUCNUTaBame jaBHOr MebEeHsa Ha Yy30pky og 500
ncnutaHuka. Mutarba cy ce ogHocuna Ha gedwuHucarwe noTeHuujana rpaga Kparbea, HMXOBY
nckopmwheHoCT, HajBaxHuje npobneme ca kojuMa ce cyo4yaBa rpaj v hUXoB 3Ha4aj 3a rpahaHe,
BUO/BUBOCT noborbluaksa nocrnedwnx rogumHa, 3agoBosbCTBO rpafaHa pagom [pagcke ynpaee um
3auHTepecoBaHOCTH rpafhaHa 3a AellaBansa y JIoKarnHoj caMmoyrnpasu.

Hajsehun 6poj ncnutanunka (40%) je npupogHe nenoTte rpaga CTaBuio Kao AOMMHAHTHY
BpPeAHOCT, a TpW KaTeropuje: KynTypHe 3HaMeHUTOCTU 1 gorahajn, TypucTuuke noHyae n atpakumje
N ypeheHOCT M KOMyHanHa ONpeMIbEHOCT Hacerba 3aoKpyXyjy jedHy TypUCTUYKY LEenuHy OBOr
rpaga nocMmartpaHy M3 yrna noceTunaua. YKONMKO ce NopeavMMo ca rpagoBuMMa U3 OKpyxewa Koje
ce Hajuyewhe HaBoge kao NpUMeEpPWU KOju nocenyju Heke of BpeaHOCTM (pasBujeHy npuepeay,
nokpmeeH 6a3eH n cnopTcke xane, ypbaHncTuuky ypeheHocT ....) HaBeaeHu cy: Kparyjeeal, Yavak,
JaroguHa, Bphayda bara, Kpywesaud. 81% ncnutaHnka cmatpa a 3a nocefoBake TUX BpeoHOCTU
je HajsacnyxHuja nokanHa camoyrnpasa.

1.3.1 Pesyntatu cnpoBeAeHOr UICMUTUBaKa jaBHOT MHbeHba

Mpema cnpoBegeHOM MCTpaxuBawy rpafaHu cmaTpajy 4a Cy HajBaXHWju noTeHuujanu
rpaga Ganscku Typusam ca 23 % , ceockn Typusam ca 12%, BogHu pecypcu 10%,nosrbonpuepena
20% un ctovapctBO ca 9% WTO 6M MOrMO YMHWUTU jedHY CcTpaTervjy pasBoja, [OOK Ma pas3Boj
nHayctpuje (Mana n cpegka npegyseha) padyHa 17% rpahaHa.

Ha nutane: ga nv cy noeHumjanu nckopumwhenn 98,8 % mncnutaHunka TBpAM 4a HuCY .
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MoteHuujanu Teputopumje rpapna KparoeBa

Apyro [

CTtovapcTBO 1 9%

Mormsonpuepena
BopaHu pecypcn M
Ceocku Typusam
Bawcku Typusam 23%
Be3uapuHcka 30Ha
Ekcnnoartauuja wrbyHKka u necka

EkcnnoaTauuja kameHa

PynapctBo

. 17%

UnaycTtpuja

Hajuewhn npobnemun ca kojuma ce cyoyaBa rpag KparbeBo cy: nowe ctakwe npuspege,
He3anocneHocT u rybuTak nocna (29% wncnutaHuka), 3aTUM criefm HU3ak ctaHgaps Y cMpomMaluTBo
(19%wucnnTaHmka) WTO je OMpeKkTHa nocneguua rnasHor npobnema. Cnegehn jacHO npenosHar
npobnewm je jaBHa 6e36eaHocCT (16%) Koja je yrpoxXeHa KpUMUHANoM 1 KOpynumjoM, a n CTaTUCTUYKM
nokasaTerbu HEKMX paHUjuX UCTPaxnBakwa Yykasyjy Ha noBehane ucTor.
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HajBaxHuju npobnemu ca Kkojuma ce cyodaBa rpapg,
KparbeBo

Apyro

3aluTnTa XKMBOTHE OKOMNUHE 1 3%

CoupjanHa 3awTnTa 3%
LLIkoncTBo 1 06pasoBar-e 5%
3apaBcTBO 5%
UspcT 0Tnag v peuyknaxa 2%
M3rpagha 1 pekoHCTpyKuuja nyTesa,MocToBa 2%
JasHa 6e36eHOCT,KpUMUHAN 1 Kopynumja ] ] 16%

CHabpaesatbe enektpuiHom eHeprujom || 0,2%

Mpejare,racoson | 0,1%
Jasna pacseta [ 0,5%

OtnanHe Bofe,kaHanusaumja [ 2%

Mapkuur npoctop [ ] 9%
Jasnu npesos [l 0,6%
Bonosoa [ 3%

Hwsak ctaHaapa 1 cupomaLlTeo ] 19%

Crambe npuBpeae,He3anocneHocT n rybutak nocna

1 29%

PasmaTpaHo npema 3Hauvajy npobnema He3a4oBOSbLCTBO rpahaHa je NpBeHCTBEHO BE3aHO
32 EKOHOMCKM MONoXaj (fnowwe maTepujanHo CTakwe, He3anocreHOCT) U MOCNeguyHo nponagawe
UM HEeJOBOSbHY pasBMjeHOCT. Y nocnegwe Tpu rogvHe rpahadn Buge nobosbluakse nocebHo y
obnactu pasBoja MHPPaCTPYKTYpE U NMpyXata KOMyHarnHux ycryra.
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BuarbuBocT noborbliakba TOKOM 3aHe TPU roguHe

3alwTuTa X1BOTHE OKOMNVHE

CouwjanHa 3awTnTa

LLikoncTeo 1 obpasoBar-e

3apaBcTBO

YBpcT OTNag 1 peumknaxa

Marpagha 1 pekoHCTpyKLUuja nyTeBa,MOCTOBa
JaBHa 6e36eHOCT,KpUMMHan 1 kopynuuja
CHabpeBare enekTpu4HOM eHeprujom
I'pejare,racoson

JaBHa pacBeTa

OTnapHe Boae,kaHanusauuja

[MapkuHr npocTop

JaBHM npeBo3

Boposog

Husak ctaHgapa v cupomaluTBo

Crame npuepene,He3anocrieHoCT U ry6VITaK nocna

25%

29%

25%

27%

16%
9%

18%

=

30%

14%

33%

e
S

37%

32%

] 3%

[ 2%

OBupbmeo
noborbLuake

OHuje
BUOJBUBO
noborsbLUake

OHe 3Ha
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Kag je y nuTawy oueHa paga rpagcke agMUHUCTpauuvje, pesyntatm cy TakBM Aa jacHo
ynyhyjy Aa y oBoj obnacTtu nma gocta mecta 3a noborbliawe, yHanpeherwe n mogepHusauujy paga
pagcke ynpaBe. Oko 40% wcnuTaHuka cmaTtpa Aa je eduKacHOCT fokanHe aaMuHUcTpauuje
3agoBorbaBajyha. YNpBO Ha OCHOBY nokasaTerba U3 OBe aHKkeTe y TOKy je peanusauuja jegHor
npojekTa 3a Koju cy gobujeHa cpenctea og MuHucTapcTBa ApxaBHe ynpase. Pagu ce o npojekTy
"pagcka ynpaBa — gobap cepsuc rpahaHa" umjy je OCHOBHM LnIib Aa YMPEXU MEeCHe KaHuenapuje
ca 'pagckom ynpasBom v npubnwxn rpagcku cepsuc rpahaHuma. Takohe, y TOKy je npunpema
npegnora npojekta koju nma 3a uurib yBohewe u npumeHy MHGopMaunoHUX TEXHOoMNorvja y pag
rpagcke agMuHucTpauumje.

OueHa pafga rpagcke ynpase

CapagHsa cagpyrvum onwTuHama 75% | 4%
Capapgta ca peny6nmMukum opraHuma 7% { 4%
Yyewhe rpafaHa (ykm-y4yje capagwy ca HBO u M3) 40% |/ 34Y%
MHdbopmaumja n KoMmyHuKaumja ca rpahanuma 2% [ 4370
TpaHcnapeHTHOCT y pagy rpagckux BnacTu T2% 2070
/% — 3,

EdmkacHocT y npyxakby aAMUHUCTPATUBHUX ycryra

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O U3y3eTHO B lo6po O Ocpear-e O Jlowe B HenoaHoWbLY
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Konuko cy rpahaHu 3aMHTepecoBaHu 3a OHO
LITO Ce AellaBa y Hawem rpagy?

O He3anHTepecoBaHW-C A3allHTepecoBaHu
OW 3anHTepecoBaHU U He3aUHTEepeCoOBaHU OYrnaBHOM 3aMHTepecoBaHu

H Beoma 3auHTepecoBaHM

Ha nuTarme KONuKo Ccy 3anHTepecoBaHW 3a OHO LITO Ce AelleBa y HaleM rpajy Buarbuea
je Benuka auctaHunpaHoCT U He3anHTEePEeCOBAHOCT 3a AellaBaHksa Y JIOKanHoj 3ajeaHnum.

Pasnor He3anHTepecoBaHcTU rpahjaHa

86%

0
6% 7%

T W

OHepocTaTtak BpemeHa

3%

B HemoTuBucaHocTt-Hehe HUWITA NPOMEHUTU

EApyro
B He 3Ha

YKynHO rnegaHo, BuUWEe O MOSIOBMHE WCMMTaHMX CY Y MNPUHUMNY CNPEMHU Oa aKTUBHO
pewaBajy npobneme (kpo3 nokpeTawe WHULMjaTMBE WNK ydewhe y MNpojekTMMa) LTO MOXe
npegcrtasBrbaTtv Jobpy OCHOBY 3a omacoBrbaBamwe byayhux rpafjaHckux akuuja.

3 rope HaBegHMX pesyntata MOXe Ce 3aKibyyuTu Aa je HeOonxo4HO cTanHa ABOCMepHa
KOMyHMKaumja u ga Tpeba nokywaTtu nognhm HMBO akTMBM3Ma rpahaHa Ha Lenoj Teputopuju rpaga
Kpars-eBa.

MapanenHo ca ucnuTMBawbeM jaBHOI MibEHa, pafeHo je U aHKeTUpare NpUBpeaHUKa Koju

18



CBOjy AenaTtHocT obaBrbajy Ha TepuTtopuju rpaga Kparmbesa. Cnyx6a 3a ynpasrbare npojektnma u
NoKanHU eKOHOMCKM pa3Boj je Y Lurby yCnocTaBibaka KOHTaKTa M noBepera u3Mely nokanHe
camoynpaBe W IoKanHe nocnoBHe 3ajegHuue rpaga KparbeBa nocetuna v aHketupana 73
npeayseha. O HaBegeHor 6poja npeayseha, aHkeTupaHa cy 3 Benuka npeayseha, 22 cpeara n 48
manux npegyseha. YkynaH 6poj pagHuka koje 3anowsbaBajy HaBegeHa npepyseha je 4.976, oa
yera je 1.980 sanocneHo y Benukum, 2.147 y cpeowum 1 849 pagHuka y manum npegysehuma.
BnacHuum oBux npeagyseha cy nspasunu Benvko 3a40BOSbCTBO OAJTYKOM JlIOKanHe camoynpase Aa
MX NoceTn n 4yje wuxose npobneme n notpebe. AHaNM30M CacCTaBILEHUX YNUTHMKA NPUIIMKOM
nocete npeayseha, noeHTUMMKOBAHM Cy KibydHW npobnemu m notpebe npvBpegHWKa, Kao wu
HMXOBU NPEANo3n 3a farby capagmy.

PeaHu Hajuewhe npeHTucdurkoBaHu npobnemm n notpede Booi
. . poj npeay3eha
6poj npuvBpeaHUKa Ha Teputopuju rpapa Kpar-eBa
1. MoTpeba 3a NoBOSbLHUM (hMHaAHCKjCKMM cpeacTBUMa 56
2. MoTpeba 3a cacTaHuMma ca rpagoHa4YenHUKOM 52
3. MoTpeba 3a noapLUKOM 3a oafla3ak Ha cajmoBe 38
4. MoTpeba 3a nHpopmMncarem 0 akTUBHOCTMMA BAACTU Y OTBOPEHUM 37
KOHKypcuma
5. HepocTatak agekBaTHe pagHe cHare unm notpeba 3a egykaumnjom 33
3anocneHnx
6. He3agoBorbCTBO ycnyrama rpafcke agMuHuUcTpaLlmje 21
7. He3agoBorbCTBO KOMYHANHUM ycnyrama 17
8. lMoTpeba 3a GecnnaTHUM foKaumMjaMma Uy onakwmuama npu 9
WHBECTUPakY
9. He3agoBoSrbCTBO LIEHOM KOMYHarHMX ycnyra (rpagckor rpaheBuHCKor 9
3eMrbuLLITa)
10. He3agoBorbCTBO MHAPACTPYKTYPHOM onpemMrbeHoLhy 7
11. lMpuoputeT y jaBHUM HabaBkama 5

Ha ocHoBy HaBegeHux pesyntata MOXe ce 3akibyuyuTu Ada Hajpehu 6poj npvBpenHuka
OouveKyje pedoBHY KOMYyHMKauUWjy U TPO-MeCeyHe cacTaHKke ca rpafoHadyernHVKoM, Kao U pefoBHO
NHPopMUCare O akTyernHUM JeluaBawvMa U OArnykama rpajcke BracTtu, 3atuMm MHopMucamwe o
kopuwherwy 6ecnoBpaTHUX, MOACTULAJHUX M MOBOSbHUX KpeauTHUX cpefactasBa. Benuku 6poj
npuBpeAHuka mma notpeby 3a AodaTHUM UHAHCUCKUM CPeAcTBUMMA, MOBOSbHUM KpeauTuma u
6ecnoBpaTHUM cpeacTBMMa Kako 6u yHanpeawmnu cBojy Npov3BoAkYy U noBehanu KOHKYPEHTHOCT.
3HavajHa nogpwka nokanHe camoynpaBe 6u Morma ©OuTM Yy penoBHOM obaBeluTaBakby
npuBpeaHUKa O OTBOPEHMM KOHKypCMMa 3a AoAeny noBoSbHUX U BecnoBpaTHUX CpeacTasa, LWTo je
Cnyxba 3a ynpasrbare npojektuma u JIEP Beh npeaysena. [Jpyra Bpcta nomohu npuspegHuumma
mMorna 6u ce ycnocTtaBuMTU OCHMBaweM OylleTckor poHaa y uurby cybBeHUMOHUCaHa KaMaTHUX
ctona 6aHkapckux KpeauTa npuBpeaHuka 3a oapeheHy HameHy 1 y ogpeheHom npoueHTy. Ha oBaj
HauMH NoapLlKy npuepeaHuuuma cy seh ycnoctasunu nojeavHn rpagosu (Kpywesad, Kparyjesau,
JlosHuua, Cybotuua, NHhnja n Bpamwe). 3HavajHa noagpluka npuspeaHMumMmMa v morna ga ce npyxu
W [oHOWeHeM rpafacke ofnyke o dopmuparwy doHgoBa 3a nomoh npuBpegHMUMMa W©
norLonNpuBpeaHMLMMa, Kao U pefoBHUM MHopMucarweM o MoryhHocTuma kopuwhera cybBeHumja
1 KpeguTa ca noBOSbHMM KaMaTHUM cTonama.

Takohe, 3akrbyyeHo je aa je jeaaH 6poj npuBpegHUKa He3a4oBOSbaH HUBOOM KOMYHArHUX
ycnyra n axypHowhy un edukacHowhy rpaacke agMUHUCTpauuje, OOK jeaaH 6poj npuBpeaHuKa nMa
npobrnema ca WHpacTpykTypHOM onpemrbeHowhy. OBu npobnemu cy y HaanexHoctTu rpaga
KparbeBa, a h1x0BO peluaBare 61 3Ha4ajHO yTMLano Ha ycnocTtaBrbake NnoBepera U capaghe ca
noKanHum npuBpegHUuMma.

HakoH aHanuaupara pesynraTta CnpoBefeHUX aHKeTa M KOHCyrnTauuja ca pyKoBOACTBOM U
CTpyyHum cnyxbama [pagcke ynpase, ycneamno je KOHa4yHO ycarnalwaeawe W npunarohaBane
NMnaHa w™opgepHusaumje [pagcke ynpase. OBaj AvHaMuMyaH W ycnewaH npouec je opgpas
MHTEepecoBawa W pelleHoCTU yrnpaBe Aa ce YnycTu y fdeueHTpanusauujy un pedopmy jaBHUX
WHCTUTYLUMja Ha NOKarHOM HUBOY.
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2. AHAJIU3SA CUTYAUWUJE

AHanusa KOHTEKCTa WM pagHOr OKpyXewa je obyxBaTvna Tpu BpCTE KBaANUTaTUBHUX
aHanusa: AHanuay unu lNperneq gokymeHTauuje, AHanM3y 3anMHTEPECOBaHUX CTpaHa u AHanuay
ctamwa (SWOT).

2.1 AHanu3a goKyMeHTauuje

Ananu3sa nnv lpeasied dokymeHmauyuje obyxsaTunna je HeKONMKO Kiby4YHUX HaLMOHamHuX
CTpaTeLKNX AOKYMaHaTa peneBaHTHMX 3a OBY OOMacT, aKTyerHW 3aKOHCKW OKBMP KOjU perynuiie
nuTakba paga NokanHe camoynpaBe, Kao M [ocajallke aKTMBHOCTWU, Tekyhe u peanu3oBaHe
npojekTe Koju cy 3a uwb umanum yHanpehewe n mogepHusauuvjy paga [pagcke ynpase (E-
Mamu4yHa Khu2a; [padcka ynpasea - Oobap cepeuc e2epahaHa, TepumopujanHu
UHOpMayuoHU cucmem 3a NOOPWKY paseoja mypu3ma 2pada Kparbeea; Yeolhewe Hosux
mexHosozuja y pad Npadcke ckynwmuHe ).

HauuoHanHe cmpameauje Npyxajy OCHOBY M [ajy CMepHULe 3a pa3Bujatbe Mepa 1 akuuja
y obnactm wmogepHusauuwje [pagcke ynpaBe, nogu3awa HMBOA HeHe eqUKaCHOCTU U
eOEeKTUBHOCTU Y LUIbY LUTO BOrber u KBanuTeTHUjer npyxatksa ycnyra rpafaHmma.

Cmpamezauja_pechopme OpxxkaeHe ynpaee y Penyb6nuuu Cpbuju, nopen npernega
3aTeyeHor cTawa cagpxu npuvHumne pedopme, KibydHe obnactn pedhopme U OKBMPE HEOMXOL4HMX
pecbopmu Apyrux obnactm oA Kojux 3aBucu pedopma apxaBHe ynpase (cuckanHa
AeueHTpanu3auvja, MexaHW3Mu KOHTpOSfie paga [JpXaBHe ynpaBe, YyBOhewe CaBpeMEHUX
NMHOPMaLMOHUX TEXHONOMMja y pag ApXKaBHE yrpase).

Baxehom CmpamezaujoMm pa3eoja uHgpopmayuoHoz2 dpywmea y Penybauyu Cpbuju,
npegsuheHo je ga Penybnunka Cpbuja Tpeba ga nocBeTn nocebHy naxwy MHAPOPMaLMOHUM U
KOMYHUKaLMOHUM TEXHONornjama jep OHe MMajy CBEOMWTWU yTUUAj Ha NOKanHe M HauuoHanHe
npuepege u rnobanHy KOHKYpeHTHOCT. [pn Tome ce 3akoHcka perynatmea y Cpbuju 3acHuBa Ha
perynatmeu koja noctoju y EY n semrbama JyromctouHe EBpone. OBa cTpaTervja je y HeKom
Jenosuma npesasufieHa, npe cBera y BPEMEHCKMM OKBMPUMA KOju cy AeduHUCcaHU 3a nojeguHe
aKTMBHOCTW.

Kpajem jyHa 2009. rognHe, MMHMCTapCTBO 3a TerekoOMyHUKaunje n MHpopmaTU4Ko ApyLUTBO
je fano Hoeu [Mpednoz2 Cmpamezuje pa3eoja e-ynpase y Penybnuuu Cpbuju 3a nepuod od
2009 9o 2013. 2oduHe. MNpeanor CtpaTtervje ce 3acHMBa Ha onpeferbewnMa Brage 3a passoj
MHopMaumoHor ApywTBa M pedopMy ApXKaBHe ynpaeBe cagpxaHux y Crpartervjyu pasBoja
nHpopmaumoHor apywTsa y Penybnuum Cpbuju n CrpaTtervjy pedopme ApxasBHe ynpase Yy
Peny6nuun Cpbujw.

AKmyersiHU 3aKOHCKU OKeupu.

1. 3akoH o nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 6poj 129/07) - kojum ce ypehyjy
jeovHuLEe nokanHe camoynpase, KpUTEPUjyMU 3a HMXOBO OCHMBAH-E, HAOJIEXHOCTU, OpraHu,
Haa30p Haj HMXOBMM akTUmMa MU pagoM, 3allTuta fokanHe camoyrnpase U Apyra nuTawa of
3Hayaja 3a ocTBapuBar€e nNpasa v OY>XHOCTW jeAnHULa nokanHe camoyrnpase.

2. 3akoH o uHgopmayuoHom cucmemy Penybnuke Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj
12/96) - 3akoHoM ce ypefyjy npaBa n obaBe3e OpXaBHWX OpraHa, opraHa TepuTopujanHe
ayTOHOMMje ¥ opraHa nokanHe camoynpaBe kag obaBrbajy noBepeHe MNOCroBe [ApXaBHe
ynpaBe, kao n npegyseha, yctaHoBa v ApyrMx opraHu3aumja kag obaerbajy noBepeHa ynpasHa
osnawhewa y BoOhewy MNpPOMMCaHUX eBUOEHLMja, OpraHvM3oBamy, Kopuwherwy U pasmeHun
nofaTaka Koje BoAe 1 Apyra nutaka of 3Havaja 3a yHKLMOHMUCaHe 1 pasBoj MHOPMaLMOHOT
cuctema Penybnuke Cpbuje.

3. 3akoH o enekmpoHckoMm _nomnucy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 135/04) - 3akoHoM ce
ypehyje ynotpeba enekTpoHCKOr noTnNUca y npaBHMM MOCMOBMMA W APYrUM MpPaBHUM
paghkama, Kao 1 npasa, obaBese 1 04roBOPHOCTU Y BE3WN Ca EMNEKTPOHCKMM  LepTudmkatuma,
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ako nocebHMM 3akoHWMa Huje apyraduvje oppeheHo. Oppenbe 3akoHa nNpUMeryjy ce Ha
onwTeHwe OopraHa, OnwTeHwe opraHa W CTpaHaka, AoCTaBrbake WM U3pagy OAnyke opraHa y
€IeKTPOHCKOM OBMMKy y ynpaBHOM, CYACKOM M OPYroM MOCTYNKY Npen ApXXaBHUM OpraHoM ako
je 3aKoHOM Kojum ce ypehyje Taj nocTynak nponuncaHa ynotpeda enekTpoHCKor noTnuca.

4. 3akoH o _enekmpoHckoM QokymeHmy (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 51/09) — kojum ce
ypehyjy yCnoBM M HayMH MOCTynawa Ca EeNeKTPOHCKUM [OKYMEHTOM Yy MpaBHOM MPOMETY,
ynpaBHUM, CyACKMM W ApYrMM MocTynuuma, kKao v npaea, obaBe3e W OOroBOPHOCTU
nNpuBpeHUX OpyLliTaBa U ApyrMx NpaBHUX Nuua, Npeay3eTHUKa 1 U3NYKMX N1ua, OpXKaBHUX
opraHa, opraHa TepuTopujariHe ayTOHOMWje W OpraHa jeauvHuue rokanHe camoynpase U
opraHa, npeayseha, ycTaHOBa, opraHmMsauuvja v nojeauHaua Kojuma je MOBepeHo BpLueHe
nocroBa ApXaBHe ynpase.

5. 3akoH o pesucmpauyuju npugpedHux cybjekama (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 55/04) -
3akoH ce npumensyje og 01. jaHyapa 2005. rogmHe. 3akoHoM ce ypehyjy ycrnoBsu, npeameT u
noctynak perutpaumje y Perncrap npuepegHux cybjekata, kao M HauuMH Bohewa Peructpa
npuBpegHux cybjekara.

6. 3akoH o komyHanHoj nonuuuju (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 51/09) — komyHanHa
nonuuuja ce obpasyje 3a oppeheHe KOMyHaNHO-MONUUWMjCKE W Apyre MOCoBe, Yujum
obaBbawem ce o06esbelyje u3BplwaBawe HaanexHoctTu rpaga y obnactuma, OAHOCHO
nuTakbnumMa KOMyHanHe AenaTtHOCTHW, 3alUTUTE XXMBOTHE cpeavHe, rbyan n nobapa n o6esbdehyje
3aWTUTa 1M ogpxaea ped y kopuwhewy 3emsbuwTa, NPOCTOpa, NOKanHUMX nyTeBa, ynuua u
apyrmx jaBHux objekaTa, kao u obe3befyje HecmeTaHO obaBrbarbe 3akKOHOM oapeheHmx
nocnoBa M3 HaaeXHOCTU rpaaa.

7. 3akoH o peza2uoHasiHoM pa3eojy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 51/09) - oBumM 3akoHOM
oapenyjy ce HasmBu pernmoHa u ypehyjy ce: HaumH ogpehmBara 0b6nacTn koje YnHe PEervoH u
HaunH ogpehuBama jeaMHuLa nokanHe camoynpase Koje YMHe obnacT; nokasaterbu cTeneHa
pa3BujeHOCTM permoHa u jaguHuua nokanHe camoynpase; pa3BpCTaBakbe permoHa un jeauHuua
fIOKanHUX camoynpaBa npema CTeneHy pasBUjeHOCTU; pa3BOjHM [LOKYMEHTU; cybjekTn
pervoHanHor passoja; Mepe W NoAacTuuaju u ussBopu (puHaHcupawa 3a crnpoBohewe Mepa
pervioHarHor passoja.

8. 3akoH o MmamuyHuUM Khsu2ama - (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 20/09) — kojum ce ypehyjy
BPCTa M CagpXuHa MaTUYHUX KHbMra, HaAANEeXHOCT 3a HUXOBO BOMewe U pelwaBakwe Yy
yrNpaBHOM MOCTYMNKY Yy 06nact MaTUYHMX KHbWUra, HAYMH YyBawa MaTUYHUX KhsUra u crmca u
BpLUEHE YBMAA Y MATUYHE Kbure, obHaBrbakbe MaTUYHUX KioUra, YNUC y MaTUYHE Khbure Ha
OCHOBY MCnpaBa UHOCTPAHOr opraHa, BpCTe U3Boda M3 MaTUYHUX KiUra U n3gaBare M3Bo4a U
yBepeHa Ha OCHOBY MaTU4HUX Kkbura, YCrnoBu 3a obaBrbake NocrnoBa matuyapa, Hags3op Hag
NPMMEHOM Mponuca 0 MaTUYHUM KhsMrama v gpyra nutaka y Besu ca Bohersem MocTyrnka Koju
nNpeTxoam ynucy y MaTU4He Khure.

9. 3akoH o 6yuemy Penybnuke Cpbuje 3a 2010. 200uHy (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj
107/09)- kojum ce yTBphyjy mpuxoguM M npumaka, pacxogu v usgaum Oypeta, HEroeo
n3BpLlaBare, ynpasrbakbe jaBHUM AyroMm, Kopuwhewe [oHauuja, NPOjeKTHO 3afyXuawe,
kopuwhere concTBeHMX NpuUxoaa, npaea n obasese KOpUCHUKa ByLleTCKUX cpeacTaBa.

2.2 AHanusa 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

AHanu3omM 3auHmepecogaHUX cmpaHa VAeHTU(MUKOBAHE Cy KIby4YHe 3auvHTepecoBaHe
CTpaHe 3a moaepHusauujy u yHanpehewe paga [pagcke ynpase rpaga KparbeBy, Koje cy
andbepeHunpaHe Ha Kpajlbe KOPUCHUKE ycryra U KibydyHe napTHepe IoKanHoj camoyrnpasu y
pasBujaky U NPUMEHN Mepa 1 nporpamMa.

Kpajwsu _kopucHuuu - [naHom mogepHusaumje [pagcke ynpaBe, Kao KpajibyM KOPUCHULM
aeduHucanm cy:
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IpahaHu epada Kparbeea;

lMpuepedHu cy6jekmu koju ceojy OemamHocm obaesbajy Ha mepumopuju 2pada
Kparbeea;

lMomeHyujanHu domahu u cmpaHu uHeecmumopu Koju cy 3auHmepecoeaHu O0a ceoj
Kanuman ynoxe Ha mepumopuju 2pada Kparpeea.

KrbyyHU napmHepu nokarHoj camoynpasu y pellaBaky nutakwa moaepHusaumje Mpagcke ynpase
cy:

OpraHusauunoHe jeguHuue Npaacke ynpase rpaga KpameBa (8 Ogerbensa n 1 Cnyx6a
rpagcke ynpase rpaga Kparoesa) — koje o6aBrbajy CTpyyHe, agMUHUCTPATMBHE M Apyre Nocriose y
uurby 3agoBosbaBarwa MoTpeba He camMo nokanaHe camoynpase Beh u cBux rpahaHa rpaga
KparbeBa, ka0 1 NpuMBpegHuKa Koju NOCcnyjy Ha Teputopuju rpaga. OHM Cy y OMPEKTHO] cnpesn ca
MnaHom m™opgepHusaumje [paacke ynpaBe, jep HMWUXOB TpaHCNapeHTHUjM N eduKacHuju pag
AOMpUHOCK YHanpenewy paga came yrnpase.

27 MecHe kaHuenapuje ca Teputopuje rpaga KparmeBa — koje obaBrbajy ogpeheHe
nocnoee U3 HagnexHocTn [paacke ynpaBe Koju ce OAHOCe Ha Bohewe MaTUYHMX KHbura,
eBunaeHunje 0 ApXKaBrbaHCTBY, cacTaBibakbe CMPTOBHMLA, MOMUC 1 NPOLEHY 3a0CTaBLUTUHE, OBEPY
npenuca, NoTnMca n pykonuca, npuvjem nogHecaka un cn. Y paHujem nepuogy y ['paackoj ynpasu
rpaga KparbeBa peanusoBaH je npojekaT yHoca nogaTtaka U3 MaTUYHUX Kieura y enekTpoHcKy 6asy.
Kpo3 oBaj npojekat je y 15 og ykynHo 27 MK u3BpLleH yHOC nogataka uU3 MatuyHUX Kreura y
enekTpoHcky 6asy, Tako ga je noTtpebHO M3BPWMTM YHOC nogartaka y npeoctanux 12 MK.
TexHnukum onpemawem u ympexaBawem MK ca pagckom ynpaBom u cnpoBohewem obyke

3arocreHyx cTBapajy ce yCroBu Aa ynpaBa NnocTaHe edmkacaH cepBuc rpahaHa.

2.3 AHanu3a ctamba

AHanu3sa ctawa' y nokanHoj sajeaHunum y Bean ca yHanpehewem paaa [paacke ynpase
M3BpLUEHa je Kpo3 uaeHTudumkoBawe AocafallHbvX akTUBHOCTW W pesynTaTa y OBOM AOMEHY U
carnefaBare MO3UTMBHWUX KanmauutTeTa M cnabocTu rfokanHe 3ajegHuue, kao M MoryhHocTu u
npenpeka ca KojuMa ce cyovaBa y CBOM PaiHOM OKPYXXeHbY.

SWOT AHAJIN3A
CHaze Cnabocmu
- M3BpLiHa Bnact rpaga Kparbesa je -HepoBsorbHa duHaHcujcka cpeacTea
Y | oTBOpeHa 3a pellaBahe NuTama Hameh-eHa 3a MOAepHW3auujy rpagcke
H | mogepHu3auuje n yHanpehewe paga yrnpase;
Y | 'pagcke ynpaee; -HenocTojare ycnyxHor ueHTpa;
T | - PeweHocT ynpaBe ga ce ynyctu y -HepoBorbHa TeXHMYKa ONPEMIbEHOCT
P | peueHTpanusauujy u pedopmy jaBHMX "pagcke ynpase;
A | HCTUTYUWja; -ByieT He onpeperbyje 4OBOSBLHO cpeacTaBsa
W | - CnpemHocT OpraHunsauuoHux jeamMHuua | 3a cydmHaHcupake npojekarta Be3aHux 3a
b | n MK 'pagcke ynpaBe ga akTUBHO MOLEepPHU3aLnjy U TEXHUYKO Onpemare
E | yuecTByjy Y peluaBany npobrnema "paacke ynpase;
MoAepHu3aumje; -HepnoBorbHO 06y4eH 1 efykoBaH CTPYYHU
-OcnocobrseHa Cnyxba 3a npunpemy kagap pagcke ynpase 3a pag Ha
npegsiora npojekaTta v ynpaeibahe caBpeMEHUM MHHOOPMALIMOHUM
NPOjEKTHUM LIMKIYyCOM; TEexXHomnorvjama;
- OcnocobrbeHa Cnyxba 3a nocrnose y -HepocTartak cTapTaTtellkmx JOKymeHaTa y
obnactn JIEP-ga; obnacTtu pasBoja rpaga;
-[leo GylleTa ycmepeH Ha pa3Boj 1 - HeaxypHa 6asa nogataka o Hannatu
MoZepHM3aLujy NokanHe camoynpase; npuxoaa;
- Moctojawe HBO «koje cy - HepgoBorbaH cTeneH Hannarte npuxoga
3anHTepecoBaHe 3a peanu3auujy rnokanHe camoyrnpase;
npojekaTta y napTHEPCTBY Ca JIOKarHoM - Heobe36eheHn HOBU n3Bopu nNpuxmuopa
CaMoynpaBowm; nokarnHe camoyrnpase;
! SWOT aHanuaa
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-PasBujeH nokanHun cuctem
nHdopmMmcara 1 OTBOPEH 3a CBa
nuTaka rpahaxa;

-I'pahaHn 3anHTepecoBaHu 3a akTUBHO
yyelwhe y CTpaTeLlLKoM NnaHupamy;
-MocTojawe Benukor 6poja npuBpeaHNxX
cybjekara;

-YcnocTaBrbeHa koopauHauuja ca
NpUBPESHUM CEKTOPOM,;

-JaBHOCT jow yBEeK HeOOBOSbHO YKIbyyYeHa y
OOHOLLEHE oanyKa Ha JfIoKariHOM HUBOY;

- HepgocTtaTtak npeanora v uHmMumjatusea
rpahaHa;

- HeobGaBeluTeHocT rpahaHa 3a kopuwhewe
CcBUX MOryhHOCTU 3a MHTepakuujy ca
NOKanHOM CamoynpaBoOM;

-HepoBorsHO pa3BujeHa koopauHauuja
paacke ynpase ca NnpuUBpeaHULMMA;

mFE>»goa30

MoeyhHocmu

-MoppLuka HagnNexXHUX MUHMUCTapCTaBa;

- Mogpuwka ogpeheHnx goCTynHNX
OOHaTOPCKUX Nporpama;

- OocTtynHu poHaoBM Koju ce Gage
nuTakumMa MoaepHu3auuje yrnpase u
yBofjeremM HOBUX TEXHONOMMja y eH paj

lIpenpeke
-HepoBorbaH /cnop npunue cpeacTtasa u3

JOCTYNHNX OOHAOBA;

-OrpaHnyeHa rHaHcujcka cpeacTea 3a
peanusaumnjy nporpama MogepHusaumje
pagcke ynpase;

-HepoBpLuieHn npaBHM OKBUP: HUje OOHET
3aKoH 0 jaBHOj CBOjUHW (UIMOBUHMW flOKanHe
camoynpase), 3aKOH O NoKanHum
cny>x6eHnuuma 1 CrmyHo.
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3. KYOA XEJIMMO?

3.1 Kako xxenumo aa KparmseBo narnepa 2015? Koje cy Ham Krby4He
obnactu u uUIrLEeBM NpomeHa?

3a ycnewHocT pedopmMun nokanHe camoynpase y Cpbuju, HEONXOOHO je Hajnpe aeduHucaTu
notpebe a 3aTMM 1 HauyMHe 3a HUXOBY peanusauujy.

MoTpebe 3a npomeHama y rpagy Cy jacHO u3paxkeHe Ha pasHMMa HUBOMMAa W o CTpaHe
pasHuX akTepa.

'pahaHu n npegctaBHMLM NoKanHe NOCMAOBHE 3ajeHuLUe CYy Ha pasfnuynTe HayuHe, HNp. y
NCMUTMBakY jaBHOI MHEHa, jaCHO M3pasunu rnaBHe npobneme y passojy KparbeBa u cBoja
oyekMBaka Of akumja kKoje he rpag npeagysumatm — ©OorbM yuMHak, ycnyre npunaroheHe
notpebama rpahaHa, (yHKUMOHMUCAHE LENOKYMHOr jaBHOr CEeKTopa YCMepeHo ka rpahaHuma u
npeBacxo4HO 3a00BOSbaBak-e HBUXOBUX NOTpeba, y3 BUXOBO akTUBHO yyellhe.

MpeactaBHUUM rpagcke agMuMHUCTpaumje npegHocT  Aajy notpebama  yHanpehuBawa
ycnyra, 605b0j YHYTpalKO] oOpraHus3aumju n  KOMyHMKaumjama, YyBONewy CcaBpeMeHnX
MHAOPMAaLIMOHNX TexHosornja, 60sboj TEXHNYKO] ONPEMIBLEHOCTM Kako Ou ycnelwHuje obasrbanu
CBOje pagHe 3agaTtke v NOAMITIM Ha BN HUBO ycryre rpafhaHunma.

Buww, ueHTpanHM [gpXaBHM HMBO Ce CTarHO jaBfba Ca HOBMM 3axTeBuma U
OArOBOPHOCTMMA 3a floKanHy camoynpasy, Ha wrTa rpag Tpeba ga pearyje n npunarohaea cBojy
opraHusaumjy n kanauuterte.

MomeHyTn akTepu he 6utHO pgonpuHeTn 6orbem Bohewy Kparbesa. [la 61 ce ocTBapmo 0OBaj
UMb, yTBphHeHo je neT KibydHMX obnacTn y Kojuma ce MpOMEHe cMaTtpajy HajsHavajHujum u
HajXUTHUjUM.

3.1.1 Tporpam pasBoja, CTpaTeLUKO NnaHupakwe 1 ynpasrbawe [paackom ynpasom

CrpaTteluko ynpaBrbake je jegaH o MHCTpyMeHaTa (TexHuka) kKoje je EBponcka komucuja
yCBOjuna y nporpamupary u cnposohewy ctpatervja n nonutuke Esponcke yHuje. To je npouec
yTBphMBaHka Mucuje, Bu3mje 1 unrbesa opraHusauuje, uspage nonutuke 1 nnaHosa.

YcBajarwe 1 NnpuMeHa cmpameaujckoe yripassbarba U fniaHupaka jecte BaxHa obnact paga
rpagoBa 1 onwTUHAa, 1 YCNeLwwHoCT NoACTULaka eKOHOMCKOr pa3Boja AUPEKTHO je OCnoweHa Ha oBe
BewTunHe. [laHac cy onwTuHe npuHyheHe Aa page Ha npunarofhaBary IbyACKUX pecypca HOBUM
eKOHOMCKMM noTpebama wn npomMeHama, ga MOMOrHy Yy uWHdopMucawy 6usHuca O HOBMM
TeHAeHuunjama (NpoMeHa KnMMe, nMuiia u ctasoBa bm3Huca), y o6HOBM nokanHe MHgpacTpykType,
Aa NMoOMOrHy y oTBapaky HOBUX npeay3eha, onakiwiajy n noAcTakHy npyxakwe HOBe BpPCTe ycnyra,
Kpenparwe nHoBauuja, HOBUX TEXHOMOrMja 1 BeLTNHa, TpaHcdepa TeXHOMNornje U kerose npuMeHe
nTAa.

CTpaTeLlKn MeHalMEHT noApasyMeBa NocTojake YeTVpK OCHOBHA npoLieca:”
1. cKeHMpare OKoNuHe,

2. dopmynucarbe cTpaTeruje,

3. npumeHa cTpartervje u

4. BpegHoOBaH€ 1 KOHTpona.

Cmpamew«Ko nnaHupawe U yrnpas/barbe [aje KONMUKO TONWUKO cu2ypHe opujeHmupe u
OCJ/IOHUE y pellaBarwy M3y3eTHO Tellkux npobnema, ca rapaHumjom ycnexa, garber passoja u
obHoBe rnokanHe cpeauHe. Cmpamewku rnaaH je OOKYMEHT KOjUM rpaj rnopydyje rpahaHuma u
WHBECTUTOPUMA KOje LUIbeBe Xenu a nocTurHe, y KOM BPeMEHCKOM nepuony, Koje pecypce he
KOpPUCTUTHK, Koja ByLieTcka n apyra cpeacTsa nnaHvpa ga ytpowm aa 6u peanv3oBao Te uurbese u
Ha KOju Ha4uH TO pagu. Beh cama unkwbeHuua aa nocToju cTpaTellkn NnaH rpaga npyxa rpahaHuma
N WHBECTUTOpPUMA oOcehaj CUrypHOCTU jep 3Hajy Aa jaBHu cnyxbeHvum page Ha noborbliany
XMBOTa y 3ajeQHUuUN, a He UCKIbYYMBO Ha HanpeaoBaky nojeanHaua.

% MpUpYYHUK 3a MOJEPHO yrpaBrbare NoKarH1UM eKOHOMCKUM pasBojeM — CHexaHa hophesuh
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Y npoteknom nepuoay CkynwtuHa rpaga KparbeBa je ycBojuna cnegeha cektopcka cTpaTtellka
OOKYMEHTa M akUMOHE NnaHoBe:

PonE

o

JlokanHu ekonowku akumnoHu nnax (JIEAI), 3a nepmoa oa 2005-2015. roanHe;

CrpaTelukn nnaH 3a coumjanHy nonutuky, 3a nepuog og 2005-2010. roanHe;

OnwTurHcka ctambeHa cTpareruja, 3a nepmog 2007-2012. roauHe;

JlokanHu akumoHu nnaH 3a yHanpeherwe nonoxaja n3bernmx n MHTEPHO pacerbeHux nuua
Ha TepuTopuju rpaga Kparsesa, 3a nepuop og 2009-2013. roguHe;

JlokanHu akunoHu nnaH 3a yHanpehewwe nonoxaja Poma Ha Teputopuju rpaga Kpar-eBa, 3a
nepuog og 2010-2015. roanHe.

Takohe, ypaheHu cy 1 HaupTU NojeAnHUX CTPAaTELLKUX OKYMeHaTa:

3.
4.

Ctpartervja oasoheta 1 TpeTmaHa oTnagHuxX Boga Ha TepuTtopuja rpaga Kparbeea;
JlokanHu nnaH ynpaerbaka 0Tnagom.

Ha mepumopuju epada Kparbeea saxe cnedehu nnaHcku akmu:

MINAH OETAJbHE PEFYNAUUJE «LUEHTAP T'PAOA KPAIbEBA», 6poj 350-3/2005-5 og
22.02.2005. roa. («Cn. nuct onwTunHe Kparbeeoy, 6p. 2/05)

NMNAH OETAJbHE PErYNAUUWJE OENA YPBAHUCTUYKUX 30HA «LUEHTAP» U «
YNBYKOBAL» Y KPAJIBEBY (I ®A3A), 6poj 350-4/2005-5 og 22.02.2005. rog. («Cn. nuct
onwTunHe KparbeBoy, 6p. 2/05)

MNAH FEHEPANHE PErYNAUUWJE 3AWUTUTHE 30HE KOMIMIEKCA MAHACTUPA
XHUYA, 6poj 350-73/2005-5 og 19.05.2006. rog. («Cn. nuct onwTuHe Kparbeso», 6p. 8/06)
MMAH OMWTErN YPEBEWA HACEJLEHOI MECTA PATUHA, 6poj 350-71/2005-5 og
07.07.2006. roa. («Cn. nuct onwTuHe Kparbeso», 6p. 9/06)

NNAH TrEHEPANHE PEMYNAUWJE HACEJIbEHOIr MECTA MATAPYLIKA BAHA, 6poj
350-79/2005-5 oa 22.12.2006. rog. («Cn. nuct onwTtnHe Kparbeso», 6p. 18/06)

M3MEHA NMNAHA TrEHEPANHE PEINYNAUWUJE YLWWRA, 6poj 011-9/2009-11 og 15.04.2009.
rog. («Cn. nuct rpaga Kparoesa», 6p. 8/09)

NMNAH OETAIbHE PErYNAUUMJE AENA YPBAHUCTUYKE 3OHE KOBAHIYK, 6poj 350-
58/2005-5 og 22.12.2006. rog. («Cn. nuct onwTtuHe Kparsesoy, 6p. 18/06)

FEHEPAJTHU MNMNAH KPAJBEBA 2010, 6poj 350-48/94-06, og 09.06.2000. rogmnHe («Cn.
nuct onwTtmHe Kparbesay, 6p. 16/2000)

NMNAH OETAJbHE PEFYNAUWUJE 3A KAT. NAPLUENE 3493/2 U 4231/1 KO KPAJLEBO,
6poj 350-44/2002-6 og 14.06.2005. roa. («Cn. nuct onwTtnHe Kparbesoy, 6p. 10/05)

NNAH AOETAJbHE PErYNAUWJE BE3HE CAOBPARAJHULEE Y PATUHWU, 6poj 350-
35/2005-5 og 10.06.2005. roa. («Cn. nuct onwTtuHe Kparbesoy, 6p. 10/05)

NMNAH OETAJbHE PEIYJNAUWJE 3A U3TPAOKBY CTAMB.-NMOCJI. OBJEKTA HA KAT.
NAPLENN 5683/1 KO KPAJILEBO, 6poj 350-48/2002-6 oa 14.06.2005. rog. («Cn. nuct
onwTunHe Kpareesoy, 6p. 10/05)

NNAH OETAIbHE PEIYNAUWJE 3A YPEBEHWE MPOCTOPA TPAOCKE MNMUJALE Y
KPAJBEBY, 6poj 350-24/2003-6, oa 13.04.2005. roguHe («Cn. nuct onwtnHe Kparbeso,
6p. 20/04)

NNAH OETAIbHE PEFNYNAUUJE 3A YPEHEHWE OENA NPOCTOPA NPAOCKE NMUJALIE
Y KPAJbEBY 3A KIN BPOJ 3503/4 U 4300/2 KO KPAJLEBO, 6poj 350-31/2005-5, oa
26.07.2005. rognHe («Cn. nuct onwtunHe Kparbesoy, 6p. 13/05)

NNAH OETAJbHE PEIYINAUUWJE 3A U3rPAOKBLY AOECHOOBANHOI 3AWUTUTHOI
HACUNA Y XWYKOM MNOJbY (3AWUTUTA U3BOPULUTA), 6poj 350-67/2005-5 opn
13.12.2005. rog. («Cn. nuct onwTtnHe Kparbeso», 6p. 16/05).

NMNAH OETAIbLHE PEIYNAUWUJE 3A TPOBJLE Y KOHAPEBY HA KIM 999/1, 999/2 U AEO
1767/2, 6poj 350-16/2005-5, og 16.05.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtunHe KparbeBo», 6p.
8/05)
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e [IJAH OETAJbHE PEIFYNAUWJE 3A NPOBJbE Y PUBHULU HA KN 1818 U 1819 KO
PUBHULA, 6poj 350-21/2005-5, op 16.05.2005. rogmHe («Cn. nuct onwTtnHe Kparbesoy,
6p. 8/05)

e [IJIAH OETAJbHE PEYNAUUJE 3A TPOBJbE Y YABYKOBLY HA KN 838/1, 838/2,
838/3, 838/4, 838/5, 838/6 U OEO 843 KO YMBYKOBAL, BPOJ 350-15/2005-5, opn
16.05.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtnHe Kparbeso», 6p. 8/05)

e [MNAH OETAIbHE PEIYNAUWJE OENA YPBAHUCTUYKUX 30HA «LEHTAP» U «
YNBYKOBALL» Y KPAJIBEBY (Il ®A3A), 6poj 011-46/2008-I1, og 22.09.2008. roanHe («Cn.
nuct rpaga Kparsesay, 6p. 8/08)

e [MNAH OETAJbHE PEFYNnAUuuJE ,,AYTOTPAHCIOPT“-a N'POULA, 6poj 011-8/2009-1,
og 15.04.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga Kparsesay, 6p. 8/09)

e W3MEHA NNAHA AOETAJbHE PErYNnAUuMJE 3A BJIOK 6.2. PUBHULA, 6poj 011-
39/2009- 11, og 20.06.2009. rogmHe («Cn. nuct rpaga Kparsesay, 6p. 12/09)

e [MINAH rEHEPANHE PEIrYNAUUJE HACEJbLA CUJATRE MNMOJbLE, 6poj 011-37/2009- Il, oa
20.06.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga KparbeBay, 6p. 12/09)

e [U1AH OETAJbHE PETYJNAUWJE LUPKBUHE, 6poj 011-38/2009- 11,04 20.06.2009. rognHe
(«Cn. nuct rpaga Kparbesay, 6p. 12/09)

e [MINAH OETAILHE PENYNAUUJE 3A NMPOLWLUUNPEKE NIPOBJLA Y PATUHU HA KIN. BPOJ
1566/12, 1567/1, 1567/2 N 1568 KO PATUHA, 6poj 011-92/09- Il,oa 10.12.2009. roguHe
(«Cn. nuct rpaga Kparbeay, 6p. 23/09);

e [UJIAH OETAJbHE PErYNAUMJE 3A MNMPOLUUPEWE NPOBILA Y OBPBU HA KIl. BP
1187, 879/3, 879/4, 879/15, 1188/2, 1188/1- AEO U 1850 NYT- AEO KO OBPBA, 6poj 011-
93/09-11,04 10.12.2009. rognHe («Cn. nuct rpaga Kpareesay, 6p. 23/09);

e [UJIAH OETAIbHE PETYNAUUJE 3A NMPOWWUPEHKE NPOBILA Y MATAPYLLUKOJ BAHBU
HA KN. BPOJ 997, 999, 1000, 1794/1, OENOBW 972, 998, 1001/3, N 1015/1 CBE KO
MATAPYTIE, 6poj 011-94/09-ll,04 10.12.2009. roguHe («Cn. nucT rpaga Kparbea», 6p.
23/09);

e [UIAH OETAJbHE PEIYNAUWJE AOEJNA HACEIbA KAMEHWLUA, 6poj 011-95/09-11,04
10.12.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga Kparbesay, 6p. 23/09).

HenocTojake CTpartervje ogpXvBor pasBoja rpaga, NpeacraBiba KibydyHu npobnem 3a rpag.
Kpo3 Crtpaternjy ogpxmBor pasBoja noTpebHo je [obpo aHanuaupaty noctojehe crtawe kao u
pacnonoxmee pecypce u gedpuHncatn bygyhe npasue passoja rpaga, y3 geduHucawe akunmoHor
nnaHa. [Npema TOMe, HenocTojake jegHor ,KPOBHOM“ cTpaTewkor AOKYMeHTa npeacTaBiba
npobnewm, jep 6e3 jacHo geduHNcaHnx npuopuTeTa Huje moryhe gedmHmucaTt pa3BojHe NpojekTe, n
ncTuMa annuumupaTn 3a gogeny cpeacrtaBsa o AOCTYNHUX hOHAOBA 3a HUXOBY peanunsauujy.

Takohe, nocTojawe cTpaTernje passoja npeacraBrba YCroB — eNUMUHALNOHN KPUTEPUjYM Ko,
cse Beher 6poja goHaTopa, jep 6e3 oBor JOKyMeHTa UCKIbydyje ce cBaka MoryhHocT 3a gobujare
cpencTaBa 3a peanusauujy npojekara.

lMpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHe

Nako je rpag KparbeBo jegHa O4 peTKMX JoOKanHUX camoyrnpaBa Koja Hema ypafheHy
cTpaTervjy pasBoja, MMak rnoctoje Benuka W MNo3MTUBHA WMCKYCTBa Koja ce OAdHOCe Ha npouec
cTpaTewkor nnaHupamwa. Kako 6u morna ga ce HactaBu fobpa npakca cTpaTeLukor nnaHupaka
Koja je npuMenuBaHa MNPUIMKOM U3pade CEeKTOPCKUX CTpaTelknx JOKymeHaTa W FOoKanHUx
aKUMOHKMX MflaHoBa, HEOMXOAHO je ypaauTtu CTpaTernjy ogpxmeor pa3eoja rpaga Kparsesa, y Kojy
he 6utn ,yrpaheHa“ cBa nokanHa cTpaTelka [OKyMeHTa, M HaKoH YyCBajatba AOKYMEHTa Ha
pagckoj CKynWITUHW, akTMBHO paguTU Ha HeHOj umnnemeHTauuju. lNpouec Kpeupawa OBOr
OOKyMeHTa Tpeba fa ykibydn cBe OMTHE akTepe floKanHe cpeguHe Koju cBojum naejama tpeba ga
naeHTMAdKUKYjy OCHOBHM NpaBal, pa3Boja rpaga. Tek Ha OCHOBY CTpaTELLKNX pa3BOojHUX AOKyMeHaTa
noTeHuunjanHn UHBECTUTOP je y CTawy Aa cxBaTu y KoM npasuy he ce kpetaTu passoj rpaga y
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jegHom ayxem nepuogy, 6e3 o63upa Ha TO KO je Ha Bnactu, ga 6u Buoeo objekTuBHMjE N MECTo
cBor 6m3Huca y Tom ambujeHTy.

Takohe je notpebHO nNpaTUTM UMNNEMeHTauujy CEKTOPCKMX cTpaTternja M nogHOCUTU
n3sellTaje 0 ToMe, Kao M PedoBHO BPLUMTU PEBU3WjY CTpaTeLlLKMX AOKyMeHaTa Ha rogulliHem
HUBOY.

3.1.2 Ynpasrbawe puHaHCHjama n noBehawe npuxona y rpaackom oyueTty

HoBn 3akoH O dwuHaHCMpawy nokanHe camoynpase, ycBojeH Yy jyny 2006. roguHe,
0be3beano je nokanHMM BRacTUMa npenBuavB, npernefaH, crabunaH v npaBedaH CUCTEM
MHaHcMpaka koju nm oMmoryhaea nnaHupawe u ykibyumBare rpahaHa y kpeupawe onTumanHor
ceTta ycnyra. CBe nokanHe Bnactu cy gobwne moryhHOCT Aa ymephusarem cmore U380pHUX
ropesa cTBapajy CTumynatmMBaH aMOnjeHT 3a MHBECTUPaHE N NpUBaYeH-e kanutana.

YBohewe duckanHe geueHTpanumsaumje W3y3eTHO je BaXKaH Pas3BOjHM YMHUIIAL U HOBWU
3akoH O duHacupaky InokanHe camoynpaBe YyBeO je €eBponcke craHgapge, obesbehyjyhu
dmHaHcHjcky ayToHOMUWjy nokanHum Bnactuma. OBaj 3akoH [Aaje npaBo foKanHoj BNacTv Ha
N3BOpHEe nopese, NpaBo Aa YTBPAM CToMe U Aa camocTtanHo ybupa Te nopese. CucTeM ApKaBHUX
JaBara OBMM pellermMa je 00jeKTMBM30BaH; 3aKOHOM je mpeumsHo ytepheHo Koju geo byeTa
YMHe ApXaBHa JaBakba M Mo KOjUM KpUTepujymnuma ce guctpubympajy.

Ha oBaj HauuH cy onwTuHe u rpagosm 4o6MIM MOryhHOCT cTBapaka npueradyHor ambujeHTa
3a WUHBeCTUpare, OOjeKTMBHO MOCTOjM LUAaHCa 3a YCMOCTaBibawe KOHKypeHuuje U cTBapane
norogHuvjer nopeckor ambujeHTa KojuM ce npuenaye mHeecTuumje. OBakBa pellerwa he nogcrahu
edomkacHocT y kopuwhewy pecypca, IbyOCKUX pecypca M ojayahe MexaHu3am KOHTporne
OnWTUHCKOT BylLleTa. YcBOjeHn 3akoH O 3adyuBaky nokanHux snactu (2005) npeunsunpa ycnose
noA Kojuma rokanHa camoynpaBa MOXe, OAHOCHO He MOXe Ja ce 3ajyxyje, omoryhaBa pasBoj
3gpaBor TpxuwTa kanutana y Cpbuju n nogctude gvjanor onwTtrMHa n 6aHaka.

Y OBOM KOHTEKCTY Cce oTBapa nuTawe Bpahara CBOjUHE OnwTMHamMa W rpafoBMMa, Kao U BaXHO
nuTawe MoryhHOCTM NokanHux BnacTu Aa nsgajy obsesHuue n xaptuje og BpeaHOCTU 1 npoaajy ux
Ha TPXULWTY.

Y TOKy je npunpema 3akoHa O rnospahajy UMOBMHE rpagoBvMa W OnwTuHama, npu Yyemy je
Heonxo4Ho Aa ce rpag npunpemMu 3a oBaj npouec n oopmmnpa concTeeHy 6asy nogaraka o UMOBUHU
YMjU je KOPUCHMUK.

lpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaH-e

HeonxogHo je oa dmckanHa geueHTpanuaaumja 6yae y npunor rpagckom OyuyeTy Ha 6a3u
nocrtojehmnx nnaHckux 4OKymMeHaTa u ga y npouecy mspage byuerta y4yecTByjy rpafjaHm n npusatHu
cektop. MoTpebHo je aa ce o6e3beamn TpaHCNapeHTHO n3BpLlaBake byleTa n jadake mexaHu3ama
KOHTpOSe, Kao M NOThnyHa AOCTYNHOCT MHdopmauuja 3a rpahaHe. MNMoTpebHo je n obesbehmBare
HOBMX M3BOpa nNpuxoga, noBehasawe CTeneHa HannaTe u CBECTU O BaXHOCTU ByLleTCKnx npuxoaa,
wTto 6u gomatHo noborbwano uMHaHCKjCKO CTakwe rpaga. Takohe je noTpebHO paguTn M Ha
nosehary CBECTM MPMBATHOI CEKTOPA M U3HaNaXekwy HaunHa 3a HEroBO YKIbyunmBake U capaty
ca npeacTaBHULMMA FPafCKUX CTPYKTypa Y NpoLecy KOHuunMpaka rogvwibbux rpagckmx oylera,
Kao M Ha KoHUMNUpawy 3ajedHNYKMX NpojekaTa Koju he umaTtun gupekTaH yTuuaj Ha pa3Boj NocnoBHe
Knuve y rpagy Kpo3 6yuyetr. To nogpasymeBa oOpraHu3oBawe TPEHUHra M TEXHWYKY nomoh
NpMBaTHOM CEKTOPY M HUXOBO OpPraHn3oBarE€ Yy CKrnagy ca 3ajeQHUYKUM CTpaTeLLKUM LurbeBuma.

Y Toky 2009. roguHe y [paackoj ynpaeu je hopmupaHo Oferberwe 3a foKkanHy nopecky
agMuUHUCTpauvjy, pagwn yTBphuBawa, HannaTe U KOHTPOSie CBUX W3BOPHUX JOKANHUX jaBHUX
npuxoaa koju obyxeaTajy Nope3 Ha UMOBMHY MpPaBHUX U UNYKUX NULA, HAaKHaAe Koje ce ogHoce
Ha rpaacko — rpafeBUHCKO 3emMrbuliTe, KOMyHanHy u 6opasuwHy Takcy n gp. OBo ogerbewe y
CBOM pafy KopucTu B6asy nogaTaka Koja je HeaypHa, na jy je noTpebHO peBuampaTtn kako 6u ce
cBu 06Be3HMUM 06yxBaTUN 1 NOPE3 paBHOMEPHO pacrnopeano Ha cee rpahaHe.
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3.1.3 MopepHusaumja, UHCTUTYLMOHANTHWN Pa3Boj

EBponcka noBesba O fokasHOj camoynpasu AeuHule foKanHy camoyrnpaBy Kao CKyn
noKanHuxX MHCTUTYUMja, Koje MMajy npaBo anu u cnocobHocT u obasesdy Aa rpahaHuma ogpefeHe
nokanHe 3ajegHuue omoryhe fga, HenocpegHO WM NPeKko CBOjUX NpefcTaBHWUKA, ynpaBrbajy
ogpeheHnM jaBHMM MOCNOBMMA Ha COMCTBEHY OArOBOPHOCT M y CONCTBEHOM mHTepecy. Cpbuja je
Tek 2007. roguHe paTudmukoBana EBponcky noBerby O fokKanHoj camoynpaBuM U Tako ce,
NpuKrbyYmna agpxaeama koje cy ce obaBesane Aa CBOje 3aKOHOOABCTBO yCKNaau ca Hadenuva EY.
Nako cy CyLITUHCKM 3aKOHW BE3aHW 3a paf NloKarnHe camoynpaBe yCBOjeHU 1 Hajsehum genom cy y
cknagy ca eBpONnCKMM 3aKOHOA4AaBCTBOM, npoLuec pechopme u MogepHu3aumje nokanHe camoynpase
y Cpbuju ce jow yBek Hanasum Ha CaMmOM NOYETKY.

C jepHe cTpaHe, nokanHa camoynpaBa 3a CBOj pad W CTawe Yy roKanHoj 3ajegHuum
ogrosapa rpahaHvma nonuMTUYKK, NPaBHO U MOPAsHo, anu, ¢ Apyre ctpaHe, rpahaHun ovekyjy 4obpo
ynpaBrbake 1 KBanuTeTHe jaBHe ycnyre. 360r Tora nokanHa camoynpasa Mopa noctuhu HajBuwwmn
HMBO OCTBapera OBWX 3axTeBa, Tako WTO he ce MOMUTUYKM YCMEPUTUM Ka TK3. YCMyXHO
OpjeHTNCaHoj NoKanHoj caMmoyrnpasu, Koja OCTBapyje onwTe NHTepece CBOjUX rpafaHa u apywTea y
uenuHun. MictoBpemeHo, nokanHa camoynpaBa Mopa nosehaTtn KBanuTeT CBOr paga, euKacHOCT
ynpasrbara 1 CTaHAapAe Npyakwa jaBHux ycnyra.

Capawre cTawe Yy JfoKanHuMM camoynpaBama ce KapakTepuwe KOMMIMKOBaHUM U
rmomMasHum npouegypama, OpraHusaumjom koja Huje npunarofjeHa noctojehum pecypcuma wm
crnocobHocTMMa, Kao 1 BoheweM 1 ynpaBrbakeM Koju Mory aa ce yHanpehyjy. Hema ogrosapajyhe
NMHOpPMaLMOHO-KOMYHMKaLMjcke NoapLke a komyHukaumja ca JKI n yctaHoBama je gocta cnaba.
Mano naxhe ce nocsehyje npodecnoHannamy 1 ycaspLuaBary Kanaumteta 3anocneHux y ynpasu.
Hajsehu npobnem agmuHuctapaumje y Npagckoj ynpasu rpaga KparbeBa je Hepoctatak 6p3vHe u
edMKacHOCTM y pellaBaky 3axTeBa Koju nogHoce rpahaHu, a Koju ce no npupoam cteapu Mopajy
peluaBaTy y NOKanHoj caMmoyrnpasu. Y3pOoK Nexu y Tome WTo cy, 36or opraHmsauuje paga 'paacke
ynpaBe, rpahaHu npuHyheHun ga pagum pobujawba cBMX MOTPEOGHMX MHOopMaumja Be3aHuX 3a
peliaBarwe CBOjUX 3axTeBa obpahajy Behem 6pojy cnyxbeHuka, yume HenoTpebHo rybe Bpeme m
yecTto [o6ujajy HeQOBOSfbHO pa3yMribUBE, HEMOTNYHE MM KOHTPaAWKTOpPHE MHgopmauuje. Tume
Aonasu Ao HeemKacHOT 1 CNOPOr pellaBaka 3axTeBa rpahaHa.

Y okesupy [pagcke ynpaBe rpaga KparbeBa nocToju ocam operbewa M jegHa cnyxba.
lpagcka ynpaBa, Tj.HeHEe OopraHvM3auuoHe jeavHuue OyxHe cy ga rpahaHuma omoryhe 6p3o u
OENOTBOPHO OCTBapvBak€ HMXOBUX MpaBa U MpaBHUX UHTEpeca, Kao U Aa MM Jajy notpebHe
nopatke n obaeewTerwa. HegocTaje koHUENT opraHm3auuje 1 PyHKUMOHUCaKa ynpase, OAHOCHO
BM3Mja KaBa Ham ynpasa y 6yayhHoctu Tpeba. NMpobnemy ynpaerbamwa JbyACKMM pecypcuma He
npvaaje ce AyXHa naxwa na cy npucyTHM npobnemu ognvea KagpoBa, HELOBOSbHE CTPYYHOCTW,
HegocTaTka MoOTMBauumje M ouewuBakwa 3anocneHux. [utawe noBehawa edukacHoCTU U
e(EeKTUBHOCTM y NpoLiecy MOAEpHU3aLUMje NoKanHe caMmoynpase je Y ANPEKTHOj BE3M Ca TEXHUYKOM
onpemMrbeHowhy. TexHnyka MoaepHU3auuja je BeoMma BaxkaH eneMeHT y BehrHM nocroBa Koju ce
obaBrbajy y YnpaBu, jep npeacTtaBiba OCHOBHO CpeACcTBO 3a paa. Mmajyhu y BMay Aa je oBo jegHa
0, HajBUTarNHWjUX KOMMOHEHaTa y caBpeMeHOM nocrnoBawy Tpeba y3etn y 063up ga je noctojeha
TeXHU4Ka onpemrbeHOCT Yy ['paackoj ynpaeu rpaga KparbeBa Ha HUCKOM HMBOY. Y okBupy [pagcke
ynpase (pyHKUMOHUWE 1 27 MecHux kaHuenapuja. OnpemawkeM MeCHUX KaHuenapuja noTpebHom
TEXHWYKOM OMpPeMOM, YyMpexaBaweM ca [pagckom ynpaBoM CTBapajy Cce ycrnoBu 3a
npubnumxaeake rpagackor cepsuca rpahaHmma, Tako ga onn y ceojum MK mory ga nobujy notpebHe
N3BOAE M3 MAaTUYHUX KHMra Unu npeaajy 3axTeBe 3a OCTBapMBaH-€ CBOjMX NpaBga.

Y npoTeknom nepuoay Npagcka ynpaea je Hanpasuna ogpeheHe kopake y Lurby cTBapama
npakce pobpor ynpaeBrbakba Ha foOKanNHOM HuBOy. Mehytum, npumeHa npuHuMna Jobpor
yrnpasrbama je jow yBek npununyHo cnaba. OBakaB NpuHUMN ynpaBrbakba je BeoMa 3HavajaH He
caMoO 3a nonuTudape u NpeacTtaBHUKe rpaga, Beh un 3a came rpahaHe rpaga KpambeBa. 3ato je
BEOMa BaXHO [a rpaj yHanpeaum n TEXHWYKM ModepHu3yje notpebHe KanauuTeTe, kako 6u morao
Aa nckopuctn cee MoryhHOCTHU 1 noTeHuujane Koju cy ogpeherHn n geduHncaHn 3akoHuma.

Linrs mogepHusaumvje ynpase je cTBapawe cucteMa BrnacTtu y kojem he jeguHuue nokanHe
camoynpaBe noctatu cnocobHe Aa camocTanHo AedUHULWY M OCTBapyjy CBOje KpaTKOPO4YHE WU
AyropovHe cTpaTellke LurbeBe pasBoja, Aa npenosHajy notpebe rpahaHa n 6p3o u edumkacHo
peluaBajy HuxoBe cBakogHeBHe npobneme. JlokanHa jaBHa agMmuHucTpauuvja Tpeba ga nocrtaHe
edmkacaH, jepTnH n kBanuTeTaH cepsuc rpafhaHa, ga cTBopu ycnose 3a Behe HenocpegHo yyelhe
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rpanaHa y npouecy OoHOLWeHa OAfyka U HUXOBOM cripoBohemny, Aa noseha ytuuaj opraHusaumja
rpahaHckor ApywTBa, Aa cTtBapa 0orby WHBECTUMUMOHY KknuMy, ga 6Oyaoe oTBopeHa npema
rpahaHuma, wTto 6m omoryhuno jayawe ocehaja npunagHOCTM NOKanHoj 3ajegHvum n Behe
OLrOBOPHOCTU NpeMa h0j. JayareM yrore rnpuMBaTHOI CeKTopa Unn jaBHO-NpuBaTHOr NapTHepPCTBa
y obaBrbawy jaBHMX NOCMOBa JloKarHa jaBHa agMuHucTpauuja Tpeba aa omoryhu rpahaHuma
jedTuHMje ycnyre, a nosehawem COMNCTBEHMX Mpuxoda W pacTtepehewem nokanHux OyueTa,
KBanMTETHWjYy MHMPACTPYKTYPY M KOMyHanHe ycnyre, 60orby coumjanHy v 34paBCTBEHY 3alUTUTY,
Beha ynarawa y obpasoBare, notpebe mnagux m 60rby KynTypHy, CMNOPTCKY U peKkpeaTUBHY
noHyay.

3.1.3.1 CteneH TexXHNYKe ONnpeMsLEHOCTH

TpeHYTHO cTake TeEXHUYKEe onpeMibeHocTu Mpaacke ynpase:

1. Xapodeep: [pagcka ynpaBa rpaga KparbeBa TpeHyTHO noceayje 152 padyHapa, 95
LiTamMnava n CTPyKTypHO padyHapcko-TenedoHcKy Mmpexy ca 310 npukrbyyaka. Y dyHKumjn
Cy n Tpu cepBepa u To Internet 1 email cepsep, file cepep n backup cepsep, mehyTum
360r cBOje 3acTapernocTu cepBepy He 3a00BOrbaBajy TpeHyTHe notpebe paacke ynpase.
Y 'pagckoj ynpasu noctoju u Internet ASL npukrbyyak, npotoka 1,5 Mbit/s.

2. Copmeep: Y [pagckoj ynpasu MNOCTOje pasnnuMTu U HekoMnaTubunHm codptBepw Koju
dyHkumoHuwy no cnyxbama [pagcke ynpase v jaBHMM npegy3ehuma. Hepgoctatak oBux
copTBEpPA je hUxoBa Pa3HOBPCHOCT Yy Normneay nporpamckor anata y Kojuma cy narpaneHu
(CLIPPER, Visual Basic, Access, MS SQL, Oracle), kao n y HemoryhHOCTM npucTyna
3aMHepecoBaHNX KOPUCHWKa oaroBapajyhum nopjaumma npeko caBpeMeHuxX TexHornoruja
(vHTepHeT noptan, SMS cepsucu 1 cn). JeguHCTBEHM MHPOpPMaUMOHN cuctem y Mpaackoj
ynpaBu, Kao HU Y jaBHUM npegysehrma He NocToju y NOTNyHOCTW, Beh NOCToju caMo jeaaH
€0 Koju ce OAHOCK Ha MaTUYHE Krbure 1 nucapHudy y 'paackoj ynpasu, a UMnneMeHTMpaH
je npeko RCUB — oBor nporpama OPIS.

36or nower crtawa noctojehe uHpopmaTuyke onpeme y [pagckoj ynpaBu W HsEHOT
HedoBOSbHOr B6poja He MOXe ce u3BpWUTM A0BPO ympexaBahe, Kao HU Kopuwherwe caBpeMeHnx
nporpama koju 6w 3HavajHO AonpuHenu yHanpehewy paga nokanHe camoynpasBe W OnwTeMm
3a0BOSbCTBY rpafjaHa, npuBpedHMKa M WHBECTUTOpA Cca TepuTopuje Haller rpaga, kao u
OCTBapuBamy LurbeBa ApXXaBHe yrpaBe U fiokanHe camoynpase.

lpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaH-e

Kpajieu unre mogepHusauvje paga pagcke ynpase je ga ce obes3bean BMCOK KBanuteT
ycnyra rpaflaHMuma 1 CTBOpU TakBa fiokanHa ynpasa koja he gonpuHeTn eKOHOMCKOj CTabUNHOCTU U
KBanNuTeTy >XMBOTHOr CTaHAapAa. Ha ocHOBYy wuckyctaBa ApyrMx 3emMarba UCTU4e ce ,cefam
npuopuTeTa“ nokanHe camoynpase y nosehawy kanauuTeTa CBOjUX KagpoBa paau OCTBapvBaha
Aobpor ynpasrbara v npyxama KBanuTeTHUjUX jaBHUX ycnyra:

e OpjeHTaumja ka caBpeMeHOM 3Haky WM CnocobHocTUMa, YKIbyyyjyhmn n 3Hawa y obnactu
opraHu3oBama, CTpaTeLLKOr NnaHupama, AedurHnucarma NnonuTUKe U KagpoBCKe MONUTUKE;

e MehyonwTnHcka capagra, yKibydyjyhn n ynpaerbakbe OorpaHM4eHuM pecypcuma, rfokanHu
npuBpeaHU pas3Boj, ynpaBrbake OTNaaoM UTa;

e YnosHaBawe ca MHCTUTyumjama EY, moryhHocTuma npuctyna passBojHMM doHOoBMMA U
npoueaypama, 3Hawe jesvika u ap;

e Vsrpagra KanauuTteTa 3a NpuMeHy HoBUX obnuka npaBHe perynatuee U pagHuxX ctaHgapaa
(Hnp. Y obnacTtu ynpaerbarwa 0TnagoMm, 3awTuTe XXUBOTHE CpeauHe, 34paBCTBEHE 3alUTuTe,
dunHaHcHpara 1 nopecknx obasesa u cn);

o [lpoMeHa BpegHOCHMX CTaBoBa W MNOHalWawa, ca Uubem Aa Cce u3rpage  YCIyXHo-
opjeHTUcaHe jaBHe cnyxbe n koMyHukauuja ca rpahaHmma;

YkrbyumBane rpahaHa y nokanHe pa3BojHe NpojekTe, NocebHo XeHe 1 OMnaguHy;

TpaHcnapeHTHOCT W OArOBOPHOCT Yy UWiby CTuuaka noBepewa Yy u3bopHe U

npodecrnoHanHe KagpoBe foKanHe camoyrnpase.

3a pobpo ypehewe agMMHUCTpaUuje Ha OpKaBHOM HMBOY, HEOMXOLHO je AOHEeTU 3aKOH O
nNoKanHoj agMUHUCTPaUnju 1 3aKoH O NoKanHUmM cnyxo6eHnumma.
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YHanpehewe paga pagcke ynpase rpaga Kparbesa u 3HadajHO noBehawe edumkacHOCTU
Moxe ce noctvuhu pgogatHMMm obpasoBawem Tj. obykama cnyxbeHuka, yBohewem HoBe
MHopMaTHUKe TexXHoMnorunje, NPoLWnpereM 1 Hagorpaakom noctojeher HopmMaumoHor cuctema
(OMNMUC un TNC), n nucopmmncarbem rpahaHa y uurby npenacka Ha HoOBU CUCTEM agMUHUCTpUpaH-a
nogartaka W [OOKyMeHaTa, Tako3BaHy enekTPOHCKy ynpasy (e-ynpasy), pauuoHanusaumjom wu
nojegHocTaBbuBakemM npouenypa (popmmpabem YCNyXHUX U UH(O UeHTapa, ympexaBah-em
jaBHuMx npegyseha n nHctutyumja ca Npagckom ynpasom, ympexasawe MK ca 'pagckom ynpasom),
pefoBHUM axypupaweMm W Hagorpagwhom Web cajta rpaga, kao v ycnocTtaeBrbaweM paja
KOMYyHarnHe nonuuuje.

Yeohew-e EnekmpoHcke ynpage — je 3Ha4ajHo y unrby nosehamwa epukacHOCTU Cnyxbu y
pewaBany 3axTeBa Koju nogHoce rpahaHn. OcHOBHa HaMeHa je OCTBapvBahe€ KOMyHMKauuvje ca
rpahaHuma 1 octanum cybjekTuma og nHTepeca 3a rpag, 3a koje Tpeba ob6e3beantn ga nogaum m
MHdopMaumje MoCTaHy jaBHO AOCTYNHW npeko WHTepHeTa. EnekTpoHcka ynpaBa omoryhasa
rpahaHuma ga nytem WHTepHeTta gobujy npuctyn uHdopmMaumjama of 3Hadaja 3a peluaBake
CBOjUX 3axTeBa, ka0 M KOMyHMKauujy rpahaHa ca nokanHoOM camMOynpaBOM Yy CMWUCAY craka
3axTeBa NoKarnHoj ynpasu Kao 1 nposepy ctatyca npocneheHor 3axTeBa ca 6uno kKor mecrta Koje
nma npuctyn UHTepHeTy. Takohe, e ynpaBa omoryhasa rpahaHuma ga nytem VHTepHeTa vmajy
yBuUA y CTawe npegmeTa u3 genokpyra nHcnekumja n ypbaHmsma, kao n ysug y bupavke cnmckose u
n3BpLUE HapyyYMBaH-e N3Bo4a 13 MaTUYHUX Kbura WwTo je y pagckoj ynpasm omoryheHo npeko web
cajtTa. YBoheweMm e-ynpaBe ob6e3belyje ce ocHOBa 3a €KOHOMCKY KOHKypeHTHOCT, omoryhaea ce
pegeduHucarbe ynore n BplUM MPOMeHa ynpasBe U HUXOBO MNpeTBapake Yy cepBuUC rpahaxa,
CMawyjy Cce LUeHe jaBHUX ycnyra, Aaje ce noAcTvua] €KOHOMCKOM pasBojy, geduHuwe ce
KBanuTeTHWja nonutuka n nobosrblasa ce u ybp3aBa npouec OOHOLWeHa ogsfiyka U ocurypasa
e(MKacHOCT 1 ePeKTMBHOCT paja ynpase Ha CBUM HMBOMMA.

YenyxkHu ueHmap omoryhaBa MHBECTUTOPY Aa Y HajkpaheM poKy M y3 MUHUMAarnHe

TpowkoBe gohe 0o cBMx noTpebHUX 4o3BoMna, Kao WTo cy rpaheBunHcka, ynoTpebHa gossona, 4o
CBMUX OCTanux AoKymeHaTa Koju cy My noTpebHu aa 6u oTnovyeo n Hagarbe BOAWO CBOj BU3HUC, OO
CBMX MOTPeOHMX npuKIbydaka 3a BOOOBOA, KaHanusauujy, enekTpudHy, TenedoHCKy,
TENEeKOMYHUKaLUMOHY MpEeXy, Kao M Yy CUCTEM Kopuwhera Opyrux ycrnyra foKanHUX KOMYHamHuX
npegyseha (cmehe, 3eneHnno unth.). YCNyXHW LeHTap 3Ha4vajHO onakwaBa MHBECTUTOpMMA MpBU
Kopak y nokpeTtawy OGM3HUCA, Na je BepoBaTHO Aa he ce, ako MOCTOje Apyrn YCNoBW 3a ynarawe,
6usHuc Ty 3agpaxaTu u nosyhn n gpyre 3a cobom.
3a sloKkanHe enacmu YCNYXHU LeHTap pasBuja PyHKUMOHANHU UH(OPMaLMOHN CUCTEM U yBOAMU
mMofepaH, edukacaH u kBanutetaH HadnH paga. OH je TeMerb 3a eNeKTPOHCKY ynpaBsy U BracT 0
Koje ce gonasu AarboM NPUMEHOM OBOr CUCTEMA Ha ocTane obnactu paga nokanHe BnacTu.
OBuM cucTeMOM ce MNOCTWXKY 3HavajHe, HeoyekMBaHe yliTede: yBoAe Ce CTaHdapau y cBe
HajouTHMje obnacTu paga WTO Aaje LWaHCcy Aa ce npatu kBanuteTt, edumKacHOCT, ePEeKTUBHOCT U
NPOAYKTMBHOCT. YNpaBa caga nNpeunsHo 3Ha y kojum obnactuma Hanpegyje, rae crarHvipa a rage
TPNWN Heycnexe u, LWTO je jow BaXHuje, jacHO BUAW KOju Cy YMHMoUM ycrexa u Heycnexa. OBaj HauuH
paja onakwasa npoLec y4eha, Kopuropaka rpeLlaka u garber Hanpegosama.

padcku _uHgoueHmap — edurkacHa agMuUHUCTpaLMja y cnyxou rpahaHa npuoputeT je
fiokanHe camoynpase. 3agaTtak fokanHe ynpase je ga npyxawem mHdgopmMaumja n nobosblatem
KOMyHMKauuMje mMoTuBMWe rpafaHe ga yyecTByjy y pas3Bojy fokanHe 3ajegHuue. OTBapakem
MOLEPHO OMpPEeMIbEHOr YCNYXXHOr UeHTpa aenvMmmnyHo he ce omoryhutn rpahaHuma ga nakwe wu
OpXe ocTBape cBoja OCHOBHa npaea. CywTuHa MHGOLEHTpa je y ToMe Ada rpahaHun Ha jegHoM
mMecTy gobujy cee notpebHe uHdopmaumje o pagy Npagcke ynpase, npeacTaBHULMMA BRacTu, u
jaBHMX npegyseha n yctaHoBa, koje cy o4 BuTanHor 3Hadaja. lNomeHyTtun cybjektn cy y obaBesun ga
CBaKOOHEBHO LEHTPY [OCTaBIbajy nogartke Koju ce rpahaHuma cepBupajy AUPEKTHO, TenedoHOoM
UNKU Npeko 3BaHUYHOT cajTa rpaga. Ha Taj HauMH ce NocTuKe TPaHCMapeHTHOCT y paay M ywteaa Ha
BpeEMEHY, a WHdOLEHTap nopen OCHOBHE dyHKUMje MoXe ga gobuje mn ynory nocpegHuka y
pewaBawy npobnema rpahana. Moryhe je npegosuaetT u ogpeheH ©poj UCTypeHUX ofderbera y
MECHUM 3ajegHuuamMa ca Hajsehum BpojemM cTaHOBHMKA, KOju NpYyXajy ucte ycnyre.

Cucmem 48 - npencrasiba jeQMHCTBEHM MHAOPMALMOHN CUCTEM KOjUM ce Yy poKy o 48
caTu peluasajy npobnemu rpahaHa M3 gomMeHa koMyHanHux npegyseha, n nomohy kora rpag uma
KOHTpONy 1 yBuA Yy pag jaBHux npegyseha. Cucrtem je Ha ycnyau rpahaHuma 24 cata 365 gaHa y
roguHn. Ceu npobrnemn rpahaHa m3 gomeHa KOMyHanHux npegyseha, (Hnp. JaBHa pacBeTa,

30



napkupawe, ncu nytanuue, AMBIbE AenoHuje, BogocHabaeBawe, rpafacko 3eneHwno u cn.)
npujaerbyjy ce npeko Web cdopme Ha nopTtany rpaga, no3vBoM TenedOHCKOM onepaTepy/roBOPHOM
aytomaTy unm cnakwem CMC-a. Cuctem 48 npuma 3axteBe M npocrefyje Mx Ha peluaBare
HaanNeXHUM nHcTuTyumjama. Mo peluaBarwy 3axTeBa KOPUCHWUK Jobuja ogrosop. VHdopmauuje o
NMOAHETUM 3axTeBMMA U HMXOBOM CTaTyCy AOCTYMHE Cy y CBaKOM TpeHyTKy npeko Web noptana
rpaga.

leoepadhcku uHhopMayuoHuU cucmeM y nokasHoj camoynpaeu (IT'MC)- npencraeba
jeOVMHCTBEHN WHGOPMALMOHM CUCTEM Ha HMBOY Trpaga, Koju omoryhaBa npukasvBare
NHMPACTPYKTYpe, napuena, TYPUCTUYKMX W APYrux noTeHuuwjana, AemMorpadCkMx noaaraka,
nybnukoBawe nnaHcke AOKYMEeHTauuje M aHanuidy nogartaka nomohy cneuuvjanusoBaHux UNC
anaTa.

CmeapaH-e 6os/bux ycnoea 3a hopmupar-e U pad KOMYyHasiHe nosuyuje — 3akoHOM O
nokanHoj camoynpasu U 3aKOHOM O KOMYyHarnHoj nonuumju, rpagosu cy y obaeesu ga cdopmupajy
KOMYHanHy nonuvumju y uurby obaBrbaka KOMYHanHO-MONMULMICKMX U OpPYruxX MOCroBa, YMme ce
o6e3behyje usBpwaBarke HaAMNEXHOCTM rpaga y obnactuma KOMyHanHe AenaTtHOCTW, 3alTuTe
XMBOTHE cpeaunHe, rbyam u gobapa.

Ympexaeaw-e padcke ynpaee ca MecHuM kaHuenapujama, JagHum npedy3sehuma u
JaeHuUM ycmaHogeama — [OMNPUYHOCK CTBapawy jeAUHCTBEHE MHopMaTuydke LenuHe n nosehamwy
euKacHOCTM ¥ TpaHCMapeHTHOCTM pada ynpaee, CTBapakwy YyCrnoBa 3a AeueHTpanusauujy
nocnoBa yrnpaBe M HeEHO npubnukasawe rpahaHuma, HecmeTaHy pasMeHy nojartaka, Kao u
cTBapaky YCrnoBa 3a gurntanusauujy nogartaka nu3 MaTU4yHUX Kkura u huxoBy edumkacHy pasmeny
n Kopuwheme.

3.1.4 YnpaBrbare KagpoBCKMM NoTeHUujanuma

YnpaBrbawe KagpOBCKMM MOTEHUMjanuMa npeacrtaBiba opraHusauuoHy dyHKUM)y Koja
Tpeba na G6yne ycpeacpeheHo Ha nuTarwa Be3aHa 3a 3anocrieHe. OHO obyxBaTa HWU3 aKTUBHOCTH,
Ka0O LWTO Cy ynpaerbakwe ycnewHowhy W HanpeaoBakwe 3arnocneHuX, HMWXOBO CTPYYHO
ycaBpllaBahe, Kao U CUCTEMCKM MPUCTYN uarpagkun kanauuteta. To nsmehy ocranor nogpasymesa
onabup u cenekuujy u npujem kagposa, ogpehuBare ycrnoBa 3a pag Ha pagHOM MECTY, Kao U
HEroB onuc, yTephuBare nokasarerba yCnewHoCTU U OLeHMBaE 3anoCeHNX.

Pa3Boj kagpoBCKux NoTeHumjana npeactaBiba OKBUP 3a 00YyKy M pasBoj 3anoCneHnx, nyTem
egykauuje, ca unbemMm ga ce ocTBape AyropodHe notpebe opraHu3aumje u UUIBEBU Y Kapujepu
nojeavHala, kKao M ga nocnogasuM MCKOPUCTE MOTeHUMjan 3anocneHux 3a yHanpehewe paja
opraHusauuje.

Linrb pasBoja kagpoBCKMX noTeHumjana jecte aa obe3begn ga oarosapajyhu kagap, Tj.
MYNTUANCUMNANHAPHU pagHU TUM KOju nocenyje ogrosapajyhy cTpydHocT, 6yae Ha pacnonarawy m
na Oyne pacnopeheH 3a um3BpwaBawe ogpeheHux 3agaTtaka, Kao U ga 3anocneHu noceayjy
ogrosapajyhe BelwTuMHE M UCKYCTBO, Aa Oyay y MOTNyHOCTU oBy4vyeHu, Aa MX umMa OOBOSBHO M Aa
Oyay y 0OBOSbHOj MepU KBanngUKOBaHM.

lpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaH-e

O6yke 3anocrneHux npeacrtaerbajy npuvopuTeT MNONUTUKE YynpaBibawa KagpOBCKUM
noTeHuWjanMMma u kUXoBOr pasBoja.

[a 6u ce ycnewHo opraHn3oBano ynpasrbake KagpOBCKUM MOTEHUMjanMMa HeornxogHo je
aedunHucatn Oyyet M okBup 3a OOyKy, C jacHOM YynpaBibadkOM OAroBOPHOLWNY Ha BULLIMM
nonoxajuma, ca rogvulikuM NiaHoM U nporpaMoMm obyke M u3BellTaBakeM O TOMe, Kao M O
kanauuteTuma koju he ce, no noTpebu, aHraxoBatu 3a cnposohewe obyka, o0b6e3begnTu
NpeHoLIeH-e 3HaHa Yy OKBUPY Came opraHusauunje, UCTOBPEMEHO Ha HajoorbuM Moryhu HauuH
KOpUCTUTKU nocTojehy CTPy4YHOCT 3anocrneHnx y ocnocobrbaBamwy apyrmx. Obyky he Tako nokpetatu
3axTeBM foKanHe caMmoyrnpase, a He MHTEPECU OHUX KOjU je Npyxajy.

Pa3Boj kagpoBcKkux noTeHuMjana nogpasymesa crnegehe akTMBHOCTU:

e [lpoueHy noTpeba 3a 0OykoM;
o V3pagy nnaHa obyke;
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o OpraHusoBare 00yKe;
o [lpoueHy obGyke.

3.1.5 Yyewhe yuBmunHor gpywtea

Npag KparbeBo uma penaTMBHO pasBujeH LUMBWUITHM CEKTOp ca OkKo 35 HeBnaguHux
opraHusauuvja v yapyxewa rpahaHa, mMaga cy caMo nojeguHe Of HWX akTuBHe. TakaB HMBO
pa3BMjeHOCTU LIMBWUIMHOT CEKTopa je yTMLao Ha TO Aa fiokanHa camoynpasa npenosHa noteHuujane
N yCcnocTaBu KBanWUTETHy capagky Ha NOojeAvHMM MNpOjeKTUMA, Kao WU Ha M3pagu CTpaTeLlkux
AOKyMeHaTa. Anuv, HU UMBUITHU CEKTOP HWU rpafaHn Hucy [obpo nHdopmucaHn o moryhHoctuma
yKIbyuMBawa y npouece AOHOWeEHa oanyka. MexaHusmMu M MHCTPYMEHTU KOjU Cy TPEHYTHO Ha
pacrnonarakwy He KOPUCTe ce Y NOTMYHOCTN N HeMa UHWUUMjaTUBa 3a Jarbe jadake 1 yHanpehuBawe
WMHCTpyMeHaTa 3a yyelwhe umBunHOr ApyLuTea.

Kaga je pey o HenocpedHoj capagwum ca rpahaHuma, cuTyaumja je HewTo gpyraduja.
YkrbyumBawe rpahaHa y pag onwTuvHa v rpagoBa Beoma je cnabo u He noacTnye ce AOBOJSBHO.
MpahaHn cy MapruHanu3oBaHU M HUXOB OMPEKTaH yTuuaj Ha BracT je 3aHemaprbuB. Mako cy
3aKOHOM U1 noKanHUM akTumMa npedsuheHn mexaHmsmu yTuuaja rpahaHa Ha gOoHOLWehe offyka
nytem rpahaHckux uHuumMjaTnea, pedepengyma n 36opoBa rpahaHa, OHU ce BPrio PEeTKO Kopucte y
npakcu. Pasnosu cy AenMMu4HoO y TOMe LITO CBM OBU OBNMUM MMajy caMO CaBeTOA4aBHMW KapakTep,
oanyke He obaBesyjy CKynwTMHY, Na TMME M Hemajy Heky moh yTuuaja. lNMopen Tora, rpagcku
dyHKUMOHEPU 1 TpafcKka agMUHUCTpaumja Hemajy pasBujeHy cTpaTternjy ysehasawa u nogmsara
kBanuTeTa rpahaHcke naptuyunaumje (borbe nHpopmmucare, ctanHa KOHTpona Keanuteta ycnyra
1 Npeanosun n nHnumjaTnee rpahaHa) kao NPeTnocTaBKy KBaNUTETHUjEr pada v ynpasrbaka.

lMpenopyke 3a 6yodyhe nnaHupaHe

Bbyoyhe aktmBHocTM 6m Tpebano ga Hac Bode wuarpagtn mMehycoBGHor noBepewa W
paBHOMNPaBHOI NapTHEPCTBa, r4e Cy CBW akTepu u3 [pagcke ynpase, LUMBUMHOI U NpUBaTHOM
cekTopa aktuBHu. O4ekyje ce ga ce capara ca UMBWUIHUM CEKTOPOM MHCTUTYUMOHanuayje n ga
rpahaHm 6yay Gorbe obaBelwTeHU U ga KOpUCTe cBe MOryhHOCTM 3a MHTEepakuujy ca JfoKarHoM
camoynpaBoM. Lurb je Takofhe n yBoherwe 1 yHanpehuBawke MexaHuM3amMa napTuuunauuje rpahaHa
y npouecy AoHOLWEeHa oAnyka Ha fokany, a moryhe je npeaBuaeTv n usgaBake meceyHux bunteHa
nomohy kojux he rpafaHu 1 UMBUNHN cekTop 6T obaBelTeHN O akTMBHOCTMMA ['paacke ynpase.
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4.0NWTHN N CNEUMPUNYHUN LUNTBEBU

OnwTn uure y MNMnaHy mopepHusauuje pagcke ynpase rpagja KparbeBa je y cknagy ca
HaLMOHarNHMM CTpaTeLLKUM 1 MIaHCKUM AOKYMEHTVMMa perieBaHTHUM 3a OBY Npobnematuky.

Onwmu yusb:

YHanpehewe pada [padcke ynpase u obesbehusarme 6UCOKO2 Kearumema ycriyea
epahaHuMa Kpo3 ripoyece cmpameuwkoe fnaaHupara u ynpaserbara, ynpassrbaka huHaHcujama u
rnosehame npuxolda y epadckom Oyuemy, molOepHu3auuje U UHCmMuUmMyUuoHasHoz pa3seoja,
yrnpasrbatbeM KaOpO8CKUM romeHyujanuma U Kpo3 yKibydugare yueusrHo2 opywmea y npouec
rnnaHupara u OoHOWEHa 0dsTyKa.

CneuudguyHu yurbeeu lNMnaHa modepHu3auuje Mpadcke yrnpase :

Y okBupy oBor [NnaHa aedurHUCaHo je Buwe cneunduyHmnx Lumrbesa y obnactu crparteLukor
nnaHvpawa u ynpaerbakba, ynpaBrbaka uHaHcMjama u noeehakem npuxoaa y rpagckom byuety,
MOZEpHM3aUmnje M WHCTUTYUMOHANHOr pasBoja, YynpaBibakba KagpoBCKMM MOTEHUMjanuma u
YKIbyuMBaka UMBUIHOT OpYLUTBA.

CneyudhuyHU yusbegu y obsacmu cmpamewko2 niaaHupaka u ynpaesbakba:

Cneundnynm umrb 1.1: KoHuent opraHusauumje u dyHKUMoHUCawa [pagcke ynpaBe koju
nogpasymeBa mspagy cryavje unm enaboparta koja 61M aHanuanpana TPEHYTHO CTake Y FOKasHoj
camoynpasu K gana npenopyke 3a keH byayhu pag.

Cneundunynam unrb 1.2: [JonpnHOC CTpaTeLKOM MnaHupawy M ynpasibaky rpagom Kpos npouec
n3page Ctpartervje ogpXMBOr pa3Boja rpaga 1 heHy umniemMeHTauumjy;

Cneundunynm uurb 1.3: CnpoBohewe peBu3nje, MOHUTOPMHIA U PeaoOBHOr M3BeELUTaBaka O
peanunsaumjn yCBOjEHNX CEKTOPCKUX CTpaTEeLLKUX JOKyMeHaTa rpaja.

CneyuguyHu uusbeeu y obsiacu ynpaesbala ¢puHaHcujama u noeehaw.e npuxoda y
2padckom byuemy:

Cneundunynm uurb 2.1:Cteapare ycrnoa 3a 60sby Hannarty nokanHux npuxoga [pagcke ynpase
KpO3 pefoBHO axypupare 6ase nogartaka JlokanHe nopecke agMuHUcTpaumje;

CneundnyHm unrsb 2.2: Msrpagha rpackmx kanaumteTa 3a eBMAEHTUpawe U ynpaerbate
rpagckom MMOBUHOM;

CneundomnyHm uurs 2.3: YTBphHUBame KpeanTHe cnocobHOCTH rpaaa;

CneundpmnyHm umrsb 2.4: MNogpluka npyMBnavyeky OUPEKTHUX CTPaHUX UHBECTUUW]a;

CneundomnyHm umrb 2.5: MNogpluka oTBapary HOBUX pagHUX MecTa.

CneuyudpuyHu yurbeeu y obnacmu modepHu3auuje padcke ynpase:

Cneundunyam umrs 3.1: OcTtBapuBawe KOMyHMKauuvje ca rpafaHuma n octanum cybjektuma og
WHTepeca 3a rpag, u obesbehnBarme JOCTYNHOCTU MHOPMaUnja npeko MIHTepHeTa Kpo3 yBohewe
EnekTpoHcke ynpase;

Cneumndmynm uurb 3.2: YHanpeherwe 1 nogusarwe edukacHOCTM paga rpagcke agMuHucTpauuje
Kpo3 dhopmuparse YCnyxHOr LeHTpa;

Cneuncomnynm umrs 3.3: CTBapatbe ycrnoBa 3a TpaHCNapeHTHWju pag [pagcke ynpase rpaga
KparbeBa hopmuparem rpagckor MHOLEHTPa;

CneundmyHm unrb 3.4: YcnoctaBrbeH CaBPEMEH CUCTEMA 3a KOMyHUKauuWjy M uHdopmMucame
rpahaHa, y unrby pellaBatwba KOMyHanHux 1 apyrux npobnema Ha TepuTopuju rpaga, Kpos yBohere
,cncrema 48

Cneuundmynm uurs 3.5: MoaepHusaumja Mpagcke ynpase Kpo3 nsrpaheHe kanauuteTe 3a yBohewe
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M'MC-a kao gobpor anaTa y npouecy CTpaTeLlKor NnaHupamka 1 oanyyvBama;

Cneumndcmynm umrs 3.6: CtBapare ycrnosa 3a popmmnparse u eprkacaH pag KOMyHanHe nonuvuuje;
Cneundmynm umrbs 3.7: N3rpahenun kanaumTtetn pagcke ynpaee 3a emkacaH u TpaHCcnapeHTaH
pag Kpo3 noBe3uBake W yMpexaBawe Ca MeCHUM KaHuenapujama, jaBHMM npegysehvma u
ycTaHOBaMa Y jeAVHCTBEHY UH(POPMAaTUYKY LIeSNTUHY.

CneyudhuyHU yusbegu y obsacmu ynpaesbak-a KaOPO8CKUM MOomMeHyujaauma:

Cneundnunm uurbe 4.1: Ynpaerbawe JIbyacku pecypcuma, y3 dopmupare 6ase nogataka
KagpoBa, ca BeLUTMHaMa 1 3HakbeM CTEYEHUM Y TOKY paaa.

Cneundnudam uums 4.2: CrtBapawe YycrnoBa 3a YyHanpehewe paga [pagcke ynpaBe Kpos
OopraHu3oBan-e nporpamMa CTpy4yHux obyka 3a 3anocneHe.

CneuyudhuyHu yurbeeu y obnacmu yyewha yueusiHo2 dpywmea y npouec odayyueaHa u
doHoweH-a 09nykKa:

Cneundunynam unm 5.1: UNarpagta mehycobHor noBepera 1 paBHOMEPHOr napTHepcTea uamehy
fiokanHe camoynpase, MpMBATHOI CeKTopa W LMBWUIHOM APYLUTBA, KPO3 HMXOBO YKIbyumBahe Yy
npouec nnaHvpaka U AoHOLLEeHa JIoKanHuX oanyka;

Cneundomynm uurb 5.2: N3gaBawe MmecevyHux bunteHa y uurby pefoBHor nHdopmucana rpahaHa
W UMBUITHOI CEKTOpa O akTMBHOCTUMAa U pagy paacke ynpase.
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5. AKTUBHOCTWU - SAOALIU 3A PEAJNTU3ALINJY NINAHA MOOEPHU3ALUWJE
FPAOCKE YINPABE

AKTUBHOCTM Cy AedMHUCaAHEe 3a CBaku crneunmduyHn Uik U npeactaBarbeHe cy y Tabenama
nnaHa. [llopen rpyna akTUBHOCTM Koje MpedcTaBrbajy Kopake  3a WMNIeMeHTauujy cBakor
crneunduyHor uurba m noTpebHM BpeMeHCKM MHTepBar, npukasaHu Cy O4YeKMBaHW pesyntatu 3a
cBaKy hbasy umnnemeHTaumje, nHamkaTopm n Hocmouwn. MNoTpebHu pecypcu cy gaTu OKBUPHO U Ha
6a3n npoueHe n npenctaBrbajy cnvky Beh nocTtojehux pecypca Koju ce MOory akTMBupaTtu, Kao U
noTpebHUx gogaTHUX pecypca.
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6. TABEJIA NNAHA MOOEPHU3ALUWJE T'PAAOCKE YNPABE I'PAOA KPAJbEBA
OBJIACT CTPATELLUKO NMIAHUPAHKE U YINIPABJbAKE

Cneundmynm umrs 1.1: KoHuenT opraHusaumje M'paacke ynpase rpaga Kpam-eBa

AKTUBHOCT Mepwon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocunay MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHu pecypcu aKTUBHOCTH peanusauuju
(oa — o)
ByileT nok. Octanu
camoyn. n3Bopu
1.1.1 WUspapa ctyauje 2011. rognHa | YpaheHa ctyavja | Ctyaumja koHuenta | 500.000 guH. | 500.000 auH. | pap Kparseso; 'pagcka ynpasa
(enaboparta) y uurby (enabopar) opraHusauuje HoHatop (Operbera un
aHanuaupama Npaacke ynpaBe Cnyxo0a)
TPEHYTHOT CTaka y
yrnpasu un
boedpuHucame

npernopyka 3a heH
Oynyhv pan

CneundunyHm unrs 1.2: [lonprMHOC CTpaTelKoM NiaHupamwy U yrnpaBribakby rpagom Kpo3 npouec nspage Crparervje ogapx

HeHY UMNJIeMeHTauujy;

MBOr pa3Boja rpaga u

AKTUBHOCT Mepwog OueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocunay MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun aKTMBHOCTM peanusaunju
(oo — po)
ByyeT nok. OcTanu
camoyn. n3sopu
1.2.1 WN3papa CtpaTtervje | JaHyap - jyn YpaheHa Crtparteruja / Npag KparseBo; JaBHa npegyseha n
OApPXXMBOT pa3Boja 2010. rognHe | CtpaTternja OApPXUBOT pa3Boja [oHnaTop WHCTUTYUMWj€E;
rpaga Kpar-esa oOpXmBOr rpaga Kparoesa MpencTaBHULM
pasBoja rpaga npuBpeaHuKa;
KparoeBa Yapyxewa rpahaHa
1.2.2 Yceajawe Asryct 2010. | YcBojeHa Crpateruvja / / CkynwTunHa rpaga
Crtparteruje roauHe Crtparteruja OLPXMBOT pa3Boja KparbeBa
OOpXMBOT pa3Boja oOpXMBOr rpaga KparoeBa
Ha ["paackoj pasBoja rpaga
CKYMWTUHM KparseBa og
cTpaHe
CkynwTunHe
rpaga
1.2.3 WmnnemeHTauuja ABryct 2010- PeposHa Bpoj / / Tum 3a JaBHa npegyseha n
CrtpeTteruje 2015. roguHa | mMnneMeHTaumnja | peannsoBaHmnx nMnnemeHTaumjy WHCTUTYUM]E;
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OApPXXMBOT pa3Boja
rpaga Kparoesa

Crtparteruje
oOpXuBor
pasBoja;
PepoBHo
n3BeLllTaBake 0
UMnneMeHTaumju
Crtpateruje

npojekara koju
npoucTu4y 13
Crparteruje;
Moanwtmn
n3BeLUTaju
CkynwTuHu rpaga
o}
UMnneMeHTaumju
Crtpateruje
OLPXMBOT pa3Boja

Crtpareruje
OApPXXMBOT pa3Boja

MpenctaBHMum
npuBpeaHKa;

Yapyxera rpahaHa

Cneundnynm uume 1.3:
OOKyMeHaTta rpaga

CnpoBohere

peBVI3VIje, MOHUTOPUHIA U pegoBHOI M3BelwlTaBaka O peanuaauuju YCBOjEHVIX CEeKTOPCKUX CTpaTeLlKunx

AKTUBHOCT Mepuon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunauy, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHu pecypcu peanusauuju
(o — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopu
1.3.1 CnpoBoheme 2010-2015. CnpoBegeH YpaheH / / Cnyxba 3a TumoBwu 3a
MOHWTOPWHIa CBUX rogvHa MOHWUTOPWHI CBUX | MOHWUTOPWIHT CBUX yrnpaBrbame uMnneMeHTauujy
CEKTOPCKNX CTpaTELLKMX CTpaTeLLKmX CTpaTeLLKmX npojektuma un JIEP CEKTOPCKMX
OOKyMeHaTa 1 akLMOHKX JOKyMeHaTta un JOKyMeHaTa un CcTpaTeLlKmX
nnaHosa aKUMOHUX aKUMOHUX JOKyMeHaTta un
nnaHosa nnaHosa AaKUMOHUX MiaHoBa
1.3.2 PegoBHo 2010-2015. CnpoBegeHo Bpoj nseewrTaja o / / Cnyxb0a 3a TumoBwu 3a
n3BeLuTaBame 0 roauHa pefoBHO peanusaumju ynpaBrbame uMmnneMeHTaumjy
peanusaumjn ycBojeHuX u3BelLTaBake O YCBOjEHUX npojektuma u JIEP CEKTOPCKMNX
CTpaTeLlKMX JOKyMeHaTa u peanusaumju CTpaTeLlKmX CTpaTeLlKmX
aKUMOHUX NnaHoBa YCBOjeHUX [OKyMeHaTa u [OKyMeHaTa u
CTpaTeLlKmX aKUMOHUX aKUMOHUX NfaHoBa
[OKyMeHaTa u nnaHoea
aKUMOHUNX
nnaHosa
1.3.3 CnpoBohemne 2010-2015. CnpoBegeH Bpoj ypaheHnx / / Cnyxba 3a JaBHa npegyseha n
nocTynka pesuanje rogvHa nocTtynak peBu3nja yrnpaBrbame YyCTaHOBE;
CEKTOPCKNX CTpaTELLKMX pesusnje CEKTOPCKMX npojektuma un JIEP Yapyxera rpahaHa
OOKyMeHaTa 1 akLMOHKX CEKTOPCKUX CcTpaTeLlKmx
nrnaHoBa HaKOH UCTeKa CTpaTeLlKmX [OKyMeHaTa u
BPEMEHCKOI poKa Ha Koju cy [OKyMeHaTa u AKUMOHUX
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YCBOjeHU

aKLUMOHUNX

nrnaHoBa HakoH

NncTeka

BPEMEHCKOr poka

Ha Koju cy
YCBOjEeHU

nraHoBa

FAHTOINPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT CTPATELLUKO NMNJIAHUPAHKE U YINPABJbAKE

Cneumndumynm umrs 1.1: KoHuenT opraHusaumje M'paacke ynpase rpaga Kpam-eBa

AKTUBHOCT

2010. roamHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. roanHa

2014. roanHa

2015. roguHa

YKynHo 3a
Octanu Octanu Octanu Octanu Octanu Octanu nepuon
AoHaTo AoHaTo AoHaTtop AoHaTop AoHaTtop AoHaTop | 2010-2015
pag pu pag pu pag " pag " pag " pag "
W3paga ctyguje
(enabopara) y
unrey
aHanuaupawa
TPEHYTHOT cTaka
y ynpasu u
nedurHncare
npenopyka 3a teH
1.1.1 | 6ynyhu pag 500.000 | 500.000 1.000.000
YKYMNHO 3A
1.1 Unb 1.1 500.000 . 500.000 1.000.000
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CneundnyHmn unrs 1.2: flonprMHOC CTpaTEeLKOM NiaHMpaky U ynpaBrbaky rpagoM Kpos npouec uspage Ctparernje ogpXuBor passoja rpaga u

HbEeHYy annemel-rrauujy

AKTUBHOCT

2010. roguHa

2011. roguHa

2012. roguHa

2013. roguHa

2014. roguHa

2015. roguHa

OcTtanu
AoHaTop

121

Mapapa Crpatervje
OLPXMBOT pa3Boja
rpaga Kparm-eBa

122

YcBajare
Crparervje
OLPXUBOT pa3Boja
rpaga Kpar-eBa Ha
rpagckoj CKynwTuHu

123

MmnnemeHTauuja
Crparteruvje
OApXMBOr pa3Boja
rpaga Kparm-eBa

1.2

YKYMHO 3A Lilb
12

3.000.00
0 0

Octanu Octann Octanun Ocranun Ocranun YKynHo 3a
AoHato AoHaTtop [oHaTtop OoHaTop OoHaTop nepuogp 2010-
pag pu Mpag [ Mpag " pag [ pag [ 2015

3.000.000

3.000.000

Cneundunyum uurs 1.3: CnpoBohemwe
AOKyMeHaTa rpaga

peBu3nje, MOHUTOPUHra U pPeaoBH

or um3BeuwtTaBamwa

O peanusauuju YCBOjeHUX CEKTOPCKUX CTpaTeluku

131

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Octanun Octanu Ocranun Octanun Ocranun Ocranun YKynHo 3a
JoHaTop JoHaTo JoHaTop JoHaTop OoHaTop OoHaTop nepuop 2010-
pag " pag pag " pag " pan " pan " 2015

CnpoBohetse

MOHUTOPUHra CBUX

CEKTOPCKUX

CTpaTeLLKnx

AOKyMeHaTa U
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aKUMOHUX NaHoBa

13.2

PepnosHo
M3BELLTaBaHE O
peanusaumju
YCBOjEHNX
CTpaTeLLKNX
[OKyMeHaTa 1
aKLMOHMX NnaHosa

133

CnpoBohere
nocTynka pesusuje
CEKTOPCKUX
CTpaTeLlKnx
[OKymeHaTa u
aKLUMOHUX NnnaHoBa
HaKOH ncTeka
BPEMEHCKOTr poka Ha
KOju cy yCBOjeHu

1.3

YKYNHO 3A Linib
13

YKYIHO 3A OBJIACT
CTPATELLKO
MIIAHUPAKLE N
YIPABJbAWE

2010.

rogvHa

2011. roguHa

2012. roguHa

2013. roguHa

2014.

rogvHa

2015. roguHa

pag

OcTtanu
AoHaTop
7

pap

OcTtanu
JoHaTo

pu

pag

OcTtanu
AoHaTop
7

pap

OcTtanu
noHaTop
"

pap

OcTtanu
AoHaTop
7

Octanu
AoHaTop
pap "

YKynHo 3a
nepuop 2010-
2015

U3HOC y QuHapuma

3.000.000

500.000

500.000

4.000.000
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OBJIACT YNPABJbAHE PUHAHCUJAMA N MOBETHAHKE NMPUXOOA Y TrPAACKOM BYLIETY

Cneundunudm uurb 2.1:CtBapame ycnoBa 3a 60rby Hannaty nokanHux npuxopa papcke ynpaBe Kpo3 pefoBHO aXxypupawe 6ase nogaraka
JlokanHe nopecke agMMHUCTpaumje

AKTUBHOCT Mepwog QOueknBaHu WHankaTop(n) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHn pecypcu peanusaunju
(oa — o)
Byyer Octanu
oK. n3Bopu
camoyn.
2.1.1 Axxypupamre 6ase 2010-2015 AxypHa 6a3a basza nogataka 1.800.000 4.200.000 paacka ynpaea MpuBpeaHn cybjekTu
nogaTaka Kpo3 akuujy nogaTaka rpapga Kparoesa ca TepuTopuje rpaga

nonyHwaBara NopeCcKnx
npujaBa Ha TepeHy

(Opemsere 3a
nopecky
agMuHucTapauujy)

Cneundunynm unrs 2.2: Usrpagka rpag

|ICKMX KanauuTeTa 3a eBUaeHTupawe U yrnpaBibawe rpagCkKomMm MMOBUHOM

AKTUBHOCT Mepuon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunau, aktuBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTaT MoTpebHn pecypcu peanusauuju
(oa — o)
Byyer Octanu
oK. n3Bopu
camoyn.

2.2.1 dopmupatrse base
nogaTaka o napuenama
4Ymju CY KOPUCHULUM rpaj
KparseBo, JaBHa
npegyseha, ycraHoBe U
WUHCTUTYUMje

2010. roanHa

dopmmpaHa 6aza
nogaraka o
napuenama 4mju
CY KOPUCHMLM
rpag KpareBo,
jaBHa npeayseha,
YyCTaHOBE U
WHCTUTYLMje

basa nopgaraka

/ /

Tum 3a uspagy 6ase
nopartaka

Npaacka ynpaBa
rpaga Kparbesa —
Operbetbe 3a
ypbaHunsam,
rpaheBuHapcTBO 1
cTaMbeHO-KOMyHarnHy
[enaTtHoCT;

JaBHa npeayseha;
JaBHe ycTaHoBe 1
WHCTUTYLUMj€;

Penybnnykm
reodeTCckn 3aBOg,;
2.2.2 [JoHowene JaHyap 2011. | OoHeTa CkynwTuHcKa / / CkynwTuHa rpaga Komucuja
CKYMLUTUHCKE OAMNyKe O roauHe CKyMLWTUHCKa oanyka KparbeBa
ynpaBrbaky rpagckomM oasyka o
UMOBUHOM yrnpaBribamy
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rpagckom

VMOBMHOM
2.2.3 YcnocTaBrbawe 2012-2015. YcnoctaBrbeH JeaguHcTBeH 2.500.000 | 2.500.000 'pag KparseBo [oHaTopu;
cuctema jeaAMHCTBEHEe rogvHa CUCTEM CUCTEM HannaTte JaBHa npepnyseha;
HannaTe cBMX npuxoaa jeanHcTBEHe HapnexHa
HannaTe CBUX MUHUCTapCTBa
npuxoga

Cneundmynm s 2.3: YrBphuBawe KpeguTHe cnocoOHOCTU rpaaa

AKTUBHOCT Mepwvog OueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocunay MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHn pecypcu aKTMBHOCTU peanusaunju
(oa — o)
ByileT nok. Octanu
camoyn. n3Bopu
2.3.1 3papa enabopatao | 2011.roanHa | YpaheH Enabopart 0 2.000.000 M3abpaHa cTpyyHa papcaka ynpasa
KpeauTHOj CnocobHOCTH enabopaTt o OVH. kyha
rpaga KpeauTHOj
cnocobHocTu
rpaga

CneundunyHm unrs 2.4: NMogpika npuBnayYyely AMPEKTHUX CTPaAHUX MHBECTULMja

AKTUBHOCT Mepuon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocunay MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHn pecypcu aKTUBHOCTH peanusauuju
(oo — po)
ByyeT nok. OcTanu
camoyn. n3sopu
2.4.1 lNMpepctaBrbake 2010 — 2015. MpeactaBrbeHu MpenctaBibeHu 360.000 guH. | 840.000 guH. | Npag Kparbeso [oHaTtopu
noTeHuujana rpaga Kpos rogvHa noTeHumjanu noTeHumjanu
npomouujy Ha gomahmm u rpaga yvyewhem rpaga Ha HajMake
MHOCTPaHMM cajMoOBMMa Ha cajMoBMMa 3 cajma
2.4.2 CnpoBohere 2011. roguHa | CepTtudmkoBaHa | CepTudmkar 375.000 375.000 Npaa Kparbeeo [oHaTopu
npoueca CepTtudukaumje onuwTuHa ca
onwTnHe NOBOSbHUM
NOCMOBHUM
OKpY>KEHEM




CneunduyHu umrb 2.5: Nogpluka oTBapakby HOBUX pagHUX MecTa

AKTUBHOCT Mepuopg OuyeknBaHu NHankaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHn pecypcu peanusauuju
(oa — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
2.5.1 dopmuparse 1 2011 — 2015. | ®opmupaH poHa 15.000.000 | 15.000.000 | Npap KpareeBo HoHaTtopu
ycrnocTaBrbarwe paja roauHa 3a nomoh
doHpaa 3a nomoh npvBpeaHMUuMa
npvBpegHuUMma
2.5.2 dopmuparse 1 2011-2015. dopmupaH doHA 25.000.000 | 25.000.000 | 'pap KpareeBo HoHaTtopu
ycrnocTaBrbawe paja rogvHa 3a nomoh
®doHaa 3a nomoh NnosbLONPUBPESHNLM
norLonpuepegHuUMMa Ma
2.5.3 CnpoBohere 2011-2015. CnpoBegenun Bpoj yuecHuka koju 5.000.000 5.000.000 | HaumoHanHa cnyx6a | 'pag Kparbero;
nporpama egykauuje u rogvHa nporpamu Cy npoLum 3a 3anowsbaBame HoHaTopw;
npeksanudukaunje egykaumje n nporpame MpuBpegHULM
npekBanudukalmje | egykauuje;
Bpoj
npekBanuduKkoBaH
NX pagHuka
2.5.4 CtBapamne ycnosa 3a | 2010-2015. CTtBOpEHN ycrnosu Bpoj / / Npag Kparseso /
penoBHO MHbOpMUCaHe roauHa 3a pejoBHO NMHopMUcaHmnx Cnyxba 3a
npvBpeLHUKa o NHdopMUcare o npvBpegHuKa yrnpaBrbame
MoryhHocTMMa Kopuwhera mMoryhHocTMma npojekTuma
NOBOJSBHUX (PUHAHCUCKMX Kopuwhera
cpefcrasa MOBOJBHUX
dMHaAHCKjCKNX
cpeacrasa
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FAHTOINPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT YINPABIbAKLE ®PUHAHCUJAMA U NMOBERAKE NPUXOOA Y TPACKOM BYLIETY

CneuuduyHu uurb 2.1:CtBapame ycrnoBa 3a 60rby Hannaty nokanHux npuxoaa paacke ynpaBe Kpo3 pefoOBHO axypupawe 6ase nogaTaka
JlokanHe nopecke agMUHUCTpaumje

AKTUBHOCT 2010. roanHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roanHa 2015. rognHa
Octan Ocrtan Ocrtan Ocran
r Ocran r Ocranm r 7] r 7] r " r ] YKynHo 3a nepuop,
paa AOHsTOP pan ‘D'OHjTOp pan joHaTt pan joHaTto pan joHaTto paa JoHaTto 2010-2015
opu pu pu pu
2.1.1 | Axypupare basze 6.000.000
nogaraka Kpos
aKumjy nonywaBata
nopeckux npujasa
Ha TepeHy
2.1 | YKYMHO 3A LnMb 2.1 800.000 = 2.100.000 | 800.000 2.100.000 | 50.000 0 50.000 O 50.000 0 50.000 0 6.000.000

CHELI,M(*WI‘-IHM uusb 2.2: I/I3rpanl-ba rpaagckmx KkanayurteTa 3a eBnaeHTUpamwme U ynpaeibambe rpagCkom MMOBUMHOM

AKTUBHOCT

2010. roauHa

2011. roauHa

2012. roauHa

2013. roauHa

2014. roauHa

2015. roguHa

pag Octanu
JoHaTop

221

dopmMmunpane 6ase
nogaTaka o
napuenama 4mju cy
KOpMCHULM rpag
KparseBo, JaBHa
npegyseha,
yCTaHoBe U
NHCTUTYLMjE

222

[oHowere
CKYMLUTUHCKE
oanyke o
yrpaBrbamy
rpagckom UMOBMHOM

Npag | Octan
"
aoHaTt
opu

pag Octanun
JoHaTop
n

Mpag

OcTtanun
[oHaTop
"

Mpag

OcTtanu
[oHaTop
"

Npag | Octanm
JoHaTop
n

YKynHo 3a nepuop,
2010-2015

0 0

0 0

0

0

0 0

2.2.3

YcnocTtaBrbawe
cuctema

5.000.000
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jeanHcTBEHE
Hannarte CBuX
npuxopa

2.2

YKYNHO 3A LINIb 2.2

T 2.000.000

900.000

350.000 | 350.000

350.000 |

350.000

350.000 |

350.000

5.000.000

Cneundomynm s 2.3: YrephuBawe KkpeauTHe cCnocoGHOCTU rpaaa

2012. roanHa

2013. roanHa

2014. roguHa

2015. roauHa

AKTUBHOCT 2010. rognHa 2011. roguHa
Mpag | Octann | Fpag | Octanu
JoHaTtop JoHaTtop
" n
2.3.1 | N3papa enabopara o 0 0
KpeauTHOj

cnocobHoCcTW rpaga

2.3 | YKYNHO 3A UuIb 2.3 0 0 2.000.000

Mpan Octanu Mpag | Ocrtanu | Mpag | Octamm | pag | Octanu | YkynHo 3a nepuopg 2010-
JoHaTop JoHaTop [oHaTop [oHaTo 2015
" " " pu
0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000
0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000

Cneundunynm unrs 2.4: MNogpLika npuBnayYyeky AMPEKTHUX CTPaAHUX MHBECTULM]ja

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
pag | Octan | lpag OcTtanu Mpag OcTtanu pag | Ocranmu | pag | Octan | pag OcTtanu YKynHo 3a nepuoa
" [loHaTop [loHaTop [loHaTop ] [loHaTop 2010-2015
[oHaTo n n n JoHaTto "
pn pu
2.4.1 | MNpeacraBrbakbe 1.200.000
noTeHuuWjana rpaga
KpO3 npoMouujy Ha
agomahum n
MHOCTPaHUM
cajMoBUMa
2.4.2 | CnpoBohewe 750.000
npoueca
CepTudpmkaunje
OnwTHHE
2.4 YKYNHO 3A LUWUIb 2.4 60.000 : 140.000 | 435.00 515.000 60.000 140.000 60.000 : 140.000 | 60.000 : 140.000 | 60.000 140.000 1.950.000

0
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CneundmnyHm umrs 2.5: NMoapika oTBapakby HOBUX pagHUX MecTa

AKTUBHOCT

2010. roauHa

2011. roauHa

2012. roauHa

2013. roauHa

2014. rognHa

2015. roauHa

Mpag OcTa
m
OoHa
TOpU

2.5.1 | dopmuparse 1
ycrnocTaBrbamwe
paga doHaa 3a
nomoh

npuBpeaHuLMMa

2.5.2 | dopmupatbe 1
yCrnocCTaBrbawe
paga doHaa 3a
nomoh
NoSLONPUBPELH
numma

2.5.3 | CnpoBohene
nporpama
efykauuje n
npeksanudmkal,

nje

2.5.4 | CtBapatbe
ycrosa 3a
penoBHO
MHGOpMUCaH-e
npuBpeaHuKa o
mMoryhHocTuMa
Kopuwhera
NOBOJSBHUX
hUHaHCKjCKnNX
cpefcrasa

2.5 | YKYMNHO 3A Linib
25

pag

n

9.000.000

OcTtanu
JoHaTop

9.000.000

pag

n

9.000.000

OcTtanu
JoHaTop

9.000.000

Mpag OcTtanu
JoHaTop
7

9.000.000 | 9.000.000

pag OcTanu

n

9.000.000 | 9.000.000

OOoHaTop

Mpag OcTtanu
JoHaTop
7

9.000.000 | 9.000.000

YKynHo 3a
nepvop
2010-2015

30.000.000

50.000.000

10.000.000

90.000.000

YKYIO 3A OBJIACT
YIIPABJbAWE
OUHAHCUJAMA U

2010. rogunHa

2011. rogunHa

2012. rognHa

2013. rogunHa

2014. rognHa

2015. rogunHa
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NMOBERAHKE NMPUXOLA
Y TPALCKOM BYLIETY

pag Octanun Npan Octanu Npan Octanu pag OcTtanu Npan Octanun pag Octanu
AoHaTop AoHaTtop AoHaTtop AoHaTtop AoHaTop AoHaTtop
" Z Z Z " Z
2 WU3sHoc y 860.000 | 2.240.000 | 10.235.000 | 13.615.000 | 10.010.000 | 11.140.000 | 9.460.000 | 9.490.000 | 9.460.000 | 9.490.000 | 9.460.000 | 9.490.000 | 104.950.000
duHapuma
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Cneundmynm s 3.1: OcTBapmBawe KOMyHUKauuje ca rpafaHMma n octanum cybjekTuma og MHTepeca 3a rpaa, n o6esbefjuBarme 4OCTYNHOCTH

OBJIACT MOAEPHU3ALWUJA TPALCKE YINPABE

mHcopmaumja npeko UHTepHeTa Kpo3 yBohlewse EneKTpoHCKe ynpaBe

AKTUBHOCT Mepuon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunauy, akTBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHu pecypcu peanusauuju
(oa — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.1.1 YcnoctaBrbake paga | 2011-2015. YcnoctaBrbeH EnektpoHcka 1.500.000 3.500.000 pan Kpareeso HonaTtopu;
EnekTpoHcke ynpase roauHa pag EnekTpoHcke | ynpasa MuHucTapcTBo
ynpaBe
3.1.2 Epykaumja 2011. rognHa EnykoBaHu Bpoj eaykoBaHmx / / 'pag KparseBo [oHaTopu;
3anocneHnx 3anocneHu pagHuvKa MuHUuCTapcTBO

Cneundnynm umis 3.2: YHanpehewe m

noamusawe ehpMKacHOCTU pada rpagcke aaMUHUCTpauuje Kpo3 copmMmupare YenyxHor LeHTpa

AKTUBHOCT Mepwog QOueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaunju
(oo — po)
Byyet nok. | Octanm
camoyn. n3sopu
3.2.1 dopmuparse 1 2011-2015. dopmupaH 2.100.000 4.900.000 Npag Kparbeso [oHaTopu
ycrnocTaBrbawe paja rogvHa YcnyxHu ueHTap
YCnyXHOr ueHTpa
3.2.2 OpraHnsoBake 00yka | 2011. rognHa | OB6y4eHun / / Npag Kparseso [oHaTopu

3a 3arnocrieHe y ynpasu

3anocneHun y
"pagckoj ynpaswm

Bpoj 06yyeHunx
pagHuka

JaBHa npeayseha;

Cneundunynm uurs 3.3: CTBapawe ycnoBa 3a TpaHcnapeHTHuju paa Npaacke ynpaBe rpaga KpameBa chopmuparmem rpagckor nHcgoueHTpa

AKTUBHOCT Mepwog QOueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHu pecypcu peanusauuju
(oa — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.3.1 dopmuparse 1 2011-2015. dopmupaH WHdoueHTap 1.000.000 1.000.000 pan Kpareeso HonaTtopu;
ycrnocTaBrbake paga roauHa rpagcku MuHucTapcTBO
rpagckor nHopoueHTpa MHdOUEHTap JaBHa npeayseha;
3.3.2 OpraHusoBatbe obyka | 2011. roguHa | 3anocnexu y Bpoj ogpxxaHnx / / Npag Kpareeso HoHaTtopu;
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3a 3anocrneHe paackoj ynpaBu | 00yka; JaBHa npepnyseha;
o0yu4eHu 3a pag Bpoj 06y4eHunx
pagHuvka

CneuncunyHm unrb 3.4: YecnoctaBrbeH caBpeMeH cucteMma 3a KOMyHuUKauujy u nicpopmucame rpahaHa, y uurby pellaBakba KOMYHanHUX U Apyrux
npobsiemMa Ha TepuTOpuUju rpaga, Kpo3 yeohemwe ,,Cucrema 48“

AKTUBHOCT Mepwog QOueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaunju
(oo — po)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopu
3.4.1 YBohetwe ,Cnctema 2011.-2015. YcnocTtaBrbeH Bbpoj pelueHnx 700.000 700.000 'pag KparseBo [oHaTopu;
48 rogvHa ,cncrem 48 KOMYHasnHuX n JaBHa npepnyseha
apyrux npobnema;
Bpoj
WUHopMUcaHnx
rpahaHa
3.4.2 OpraHusoBatbe obyka | 2011. roguHa | 3anocnexu 'y Bpoj ogpxxaHux / / pan Kpareeso HonaTtopu;
3a 3anocreHe Npagckoj ynpasu | obyka; JaBHa npeny3eha
o0yuyeHu 3a pag Bpoj 06y4eHunx
pagHuvKa

Cneumncbmnyunm s 3.5: MogepHusaumja MNpaacke ynpase Kpo3 usrpafjeHe kanauuteTte 3a yBohewe N'MC-a kao aobpor anata y npouecy cTpareLwiKor
nnaHupawa u oanyymBama

AKTUBHOCT Mepuon OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunauy, akTBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHu pecypcu peanusauuju
(oo — po)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopu
3.5.1 UNarpagra 2012-2015. YBepeH N'IC kao | Basa nopaTaka 3.600.000 8.400.000 'pag KparseBo HapnexHa
KanauuTeTa 3a yBohene rogvHa anart 3a "eorpadpckor MWHUCTapPCTBa;
NMC-ay pag Npancke cTpaTeLlKo WHdOpMaLMOHOT [oHaTopu;
ynpase nraHvpawe 1 cuctema JaBHa npenyseha;
OoAny4MBam-E; WHctutyumje n
dopmmpaHa 6asza yCTaHoBE;
nogaraka MpuBpeaHn cybjekTu
"eorpadpckor
WHpopmaLmoHor
cucTema;
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3.5.2 CnpoBohene o0byke
3anocreHux 3a pag y N'c-

y

2010. rogvHa

3anocnexHn y
"pagckoj ynpasu
0o0yyeHu 3a pag u
Kopuwhere
MNcC-a

Bbpoj oapkaHmx
00yka;

Bpoj 06y4eHunx
pagHuKa

'pag KparseBo

[oHaTopu;

JaBHa npepnyseha;
UHCcTUTYUMje n
yCTaHOBE;
MpuBpeaHn cybjekTu

Cneundunynm uurs 3.6: CTBapawe ycrnoBa 3a popmupame u ecpukacaH pa

[ KOMyHasiHe nonuumnje

AKTUBHOCT Mepwog OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaunju
(oo — po)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.6.1 Narpagra 2010-2015. dopmumpaHa 4.500.000 4.500.000 'pag KparseBo HagnexHa
KanauuTeTa 3a rogvHa KOMyHamnHa MuHucTapcTBa
dopmupare n edoukacaH nonuuuja

pag KoMmyHanHe I'IOJ'II/ILI,Mje

Cneundunynm umrs 3.7: U3rpafenn kanauuteTtn Mpaacke ynpaBe 3a epmkacaH U TpaHCNapeHTaH paa Kpo3 NoBe3nBake U yMpeXXaBale ca MeCHUM
KaHuernapujama, jaBHum npeaysehuma m yctaHoBama y jeAMHCTBEHY MHDOPMaTUUKY LieSIUHY

AKTUBHOCT Mepuopg OueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocunay, MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHu pecypcu aKTUBHOCTU peanusauuju
(oa — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.7.1 YmpexaBahe 2010. rognHa | 'paacka ynpasa Bpoj ympexeHux 3.000.000 7.000.000 pan Kpareeso HagnexHa
paacke ynpase ca yMpexeHa ca MK; MwuHucTapcTBa;
MecHum kaHUenapujama, MecHunm Bpoj ympexeHux Honatopu;
jaBHUM npegysehuma un KaHLuenapuvjama, jaBHUx npepyseha; JaBHa npeayseha;
jaBHUM Bbpoj ympexeHnx YcTaHoBe;

ycTaHOBaMa Yy jeAUHCTBEHY
MHpOPMATUYKY LIENUHY

npenysehuma n
ycTaHoBama y
jeanHcTeey
MHOPMaTUYKY
LernmHy

WMHCTUTYLUMja

MecHe kaHuenapuje
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FAHTOINPAM AKTUBHOCTHU 3A OBJIACT MOOEPHU3ALUNJA PALA T'PAACKE YINPABE

Cneundunynm unrs 3.1: OcTBapuBawe KOMyHUKauuje ca rpafaHuma n octanum cyGjeKTMma oA MHTepeca 3a rpaa, v o6esdéefhjuBame fOCTYNHOCTU

mHcopmaumja npeko NHTepHeTa Kpo3 yBohjerwse EnekTpoHcKe ynpaBe

AKTUBHOCT rcz,zt?i'a 2011. roanHa 2012. roguHa 2013. roauHa 2014. roguHa 2015. roaumHa
Oj_?;a Octanu Octanu Octanu Octanu Octanu YKynz'B?Lg_azgig noAa
pag foHa Mpag [oHaTop pag | poHaTtop | pag | poHatop | pag  moHatop | pag | goHartop
Topi n n n n n
3.1.1 | YcnocTaBrbawe paga
EnextpoHcke ynpase 500.000 1.500.000 | 500.000 | 1.500.000 | 200.000 | 200.000 | 150.000 = 150.000 | 150.000 | 150.000 5.000.000
3.1.2 | Egykaumja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3anocreHnx
3.1 | YKYIIHO 3A UAJb 3.1 500.000 1.500.000 | 500.000 | 1.500.000 | 200.000 | 200.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 5.000.000

Cneundunynm unrs 3.2: YHanpehewe n nogusamwe ehpMkacHOCTU paaa rpagcke agMUMHUCTpauumje Kpo3 copmupare YCnyXHor LeHTpa

AKTUBHOCT rcz,zt?i'a 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Oﬁ;a Octanu Ocranu Octanu Octanu Octanu YKynzréiS?zgiguon
pag [1OHa Npag JoHaTop pag | poHaTop pag | poHatop | pap | goHatop | pag | ooHaTop
n " n n n
TOpM
3.2.1 | dopmupatrse 1
ycrnocTaBsrbakwe paga 800.000 2.200.000 | 800.000  2.200.000 | 200.000 : 200.000 | 150.000 = 150.000 | 150.000 - 150.000 7.000.000
YCnyXHOr ueHTpa
3.2.2 | OpranusoBame
oOyka 3a 3anocrneHe 0 0
y ynpasu
3.2 | YKYNHO 3A Kb 3.2 800.000 2.200.000 | 800.000 @ 2.200.000 | 200.000 | 200.000 | 150.000 A 150.000 | 150.000 : 150.000 7.000.000

Cneundumynm uurs 3.3: CTBapate ycnoBa 3a TpaHCNapeHTHU]

u pap Npaacke ynpase rpaga Kpam

eBa hopmupame

M rpagckor uHcgoueHTpa

AKTUBHOCT rizt%a 2011. roauHa 2012. roguHa 2013. roauHa 2014. roauHa 2015. roauHa
pag | Octa MNpag OcTtanu MNpag OcTtanu Mpag Ocran Mpag Ocran Mpag Ocran YKVHZ%()lg_azgig"o‘q
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mm
[JOHa
TOpYU

3.3.1

dopmupamne n
yCcrnocTaBrbawe paja
rpagckor
WH(oLeHTpa

3.3.2

OpraHnsoBame
obyka 3a 3anocneHe

3.3

YKYNHO 3A LINIb 3.3

500.000

~ poHaTop
n

500.000

- moHaTop ; ; ;
5 . AoHaTo . AoHaTo . AoHaTo
___pu ___pu ___p4
2.000.000
0
125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 2.000.000

Cneundcmnynm uurb 3.4: YcnocTaBrbeH caBpeMeH cuctema 3a KOMyHuKauujy u uHpopmMmucawe rpahaHa, y umriby pelwsaBakba KOMyHarHUX U apyrux
npobnema Ha TepuTOpuUju rpaaa, Kpos yeohemwe ,,Cucrema 48“

AKTUBHOCT rgzi&a 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Oﬁ;a Oc;an Octanm Octanm Octanmn Octanu yWr%;gzg;g 1oA
pag Mpag pag | poHaTtop | pag | moHatop | pag | moHatop | pag | goHaTtop

OOHa [oHaTo " " " "
TOpU pu

34.1 Zg:)hepbe .Cncrema 1.400.000

3.4.2 | OpraHunsoBame

obyka 3a 3anocneHe 0
34 YKYNHO 3A LUWUIb 3.4 396.000 924.000 | 20.000 0 20.000 0 20.000 0 20.000 0 1.400.000

Cneumncmnynm unrs 3.5: MogepHusaumja MNpaacke ynpase Kpo3 usrpafjeHe kanauuteTte 3a yBohewe N'MC-a kao aobpor anata y npouecy cTpareLwikor

nnaHvpamkba n ognydnBamwa

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roauHa 2012. roguHa 2013. roauHa 2014. roauHa 2015. roguHa
Ocranu Oc;an Octanun Ocranu Ocranu Octanmn ng::::%gio_
Mpag poHaTtop | pag noHaT pag JoHaTtop Mpag JoHaTop pag | poHaTtop | pag | poHatop 2015
" opK " " " n
3.5.1 | UNarpagha
KanauyuteTa 3a 12.000.000

yBohewe NC-a y
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paa Npagcke ynpase

3.5.2 | CnpoBohete obyke
3anocneHux 3a pagy
MC-y
3.5 | YKYMHO 3A LKL 3.5 900.000 | 2.100.000 | 900.000 | 2.100.000 | 900.000 | 2.100.000 | 900.000 | 2.100.000 12.000.000
CneundunyHm unrs 3.6 CTtBapawe ycnoBa 3a coopmupame u ecpukacaH pag KOMyHanHe nonvuuje
AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roauHa 2012. roauHa 2013. roauHa 2014. roauHa 2015. roauHa
~ OcTanm ~ Ocranm - Ocranm - Ocran ~ Ocranm ~ OcTanm n:l:uy:;;;io-
Mpan g,qOHaTop Mpag g,D.OHaTop Mpan g,D.OHaTop Mpan éno:laTo Mpan gAOHaTop Mpan JoHaTtop 2015
" " " n "
3.6.1 | Usrpagma
KanauuTeTa 3a
dopmupame n
echukacan pan 9.000.000
KOMyHarnHe
nonuvuuje
3.6 | YKYNHO 3A UMb 3.6 | 2.500.000 | 2.500.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 200.000 | 200.000 | 500.000 = 500.000 | 100.000 | 100.000 200.000 200.000 9.000.000

CneuncnyHmn uurs 3.7: Usrpahenn kanauuTeTn Fpaacke ynpaBe 3a epmkacaH M TpaHCNapeHTaH pag Kpo3 NoBe3uBake U yMpeXXaBawe ca MeCHUM
KaHUenapuvjama, jaBHMM npegy3ehuma u yctaHoBama y jeAMHCTBEHY MH(POPMATUUKY LieNIMHY

AKTUBHOCT

2010. rogunHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. rogunHa

2014. roanHa

2015. rogunHa

OcTtanun
[oHaTop
"

pag

3.71

YMpexaBame
paacke ynpase
ca MecHum
KaHuenapujama,
jaBHUM
npegysehuma un
ycTaHoBama y
jeAnHCTBEHY
MHPOPMATUYKY
LenuHy

37

YKYMNHO 3A Linib
3.7

3.000.000

OcTtanu
[oHaTop
"

pag

~ 7.000.000

OcTtanu
JoHaTtop
"

pag

Ocran
"
JoHaTo

pu

pag

Ocrtan
"
JoHaTo

pun

Mpag

OcTtanu
[oHaTtop
"

pag

YKynHo 3a
nepuopn
2010-2015

10.000.000

10.000.000
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YKYTHO 3A OBJIACT
MOJEPHU3ALIMJA PAOA

2010. rogunHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. roanHa

2014. roanHa

2015. roanHa

T'PALCKE YIIPABE
Octanu Octanu Ocranu Octanu Ocranu Octanu
pag [oHaTop Mpag JoHaTop pag JoHaTop Mpag [oHaTop pag JoHaTop Mpag [oHaTop
n n " n " n
3. gz::;JMa 2.500.000 | 2.500.000 | 6.196.000 | 13.124.000 | 2.545.000 | 6.125.000 | 1.945.000 | 3.125.000 | 1.445.000 | 2.625.000 | 1.545.000 | 2.725.000 | 46.400.000
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OBJIACT YNPABJbAKE KAOPOBCKUM NMNOTEHUWJAITUMA
CneundunyHm unrs 4.1: YnpaBrbawe JbyACKUM pecypcuma

AKTMBHOCT Mepuopn peanusauuje OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocunay, MapTHep/n y
(oa — po) pesynTtat MoTpebHn pecypcu aKTUBHOCTU peanusaumju
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopu
4.1.1 U3papa 6ase 2011. roguHa YpaheHa 6a3a basa nogataka 100.000 0 paacka ynpasa; KoHcynTaHTCcke
nogaTaka KagpoBa ca nogaTaka kyhe

BELUTMHaMa 1 3HateM
CTeYeHMM y TOKY paja

CneundnyHm unrm 4

2 CTBapaI'be ycrioBa 3a yHanpehel-be papa Npaacke ynpaBe Kpo3 opraHn3oBake nporpamMa CTtpy4Hux oGyKa 3a 3anocrneH

AKTMBHOCT Mepuop peanusaumje OueknBaHu NHankaTop(mn) Hocunay, MapTHep/mn y
(og — po) pesynTtat MoTpebHn pecypcu aKTUBHOCTU peanusaumju
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
4.2.1 CnpoBohere JaHyap 2010. CnpoBegeHa Bpoj 3anocneHnx / / paacka ynpasa; HapnexHa
npoueHe notpeba 3a JaHyap 2011. npoweHa Koju cy MUHUCTapCTBa
obykama Ha roguwem | JaHyap 2012. notpeba 3a 3aMHTepecoBaHu 3a
HUBOY JaHyap 2013. obykama Ha obyke
Janyap 2014. roauiHem HMBOY
JaHyap 2015.
4.2.2 3papga nnaHa ®debpyap — mapT 2010 YpaheH Froaunwrn nnaH / / Npaacka ynpaBa HapnexHa
0o0yke Ha roguH-em debpyap — mapt 2011 roguLLHKn nnaH obyka MUHUCTapCTBa
HUBOY debpyap — mapT 2012 obyka
®ebpyap — mapT 2013
®ebpyap — mapT 2014
®ebpyap — mapT 2015
4.2.3 OpraHusoBame Anpun — geuembap OpraHusoBaHe Bpoj 2.400.000 2.400.000 Npaacka ynpaBa MwuHncTapcTBa;
obyka 3a 3anocneHe 2010;2011; 2012; 2013; | obyke 3a opraHM3oBaHUX HoHaTtopwu
2014;2015 3anocneHe obyka;
Bpoj 3anocneHunx
KOju cy npoLunu
obyke

Cneundnynm unrs 4.1: YnpaBrbakwe rbyACKUM pecypcuma

FAHTOITPAM AKTUBHOCTWU 3A OBJIACT YINPABJbAHKE KAOPOBCKUM NOTEHUNJAITUMA
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AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Octanu Oc;an Octanu Octanu Octanu Ocranm yﬁi::g;a
Mpan .D.OH:TOP Mpan OHATO Mpan .D.OH:TOP Mpan AOH:Top Mpan AOH:Top Mpan noHaTopy 2010-2015
pu
4.1.1 | 4.1.1 N3papa 6ase
rnogartaka kagpoBa ca
BellTUHama n 100.000 0 100.000
3HaHEM CTEYEHUM Y
TOKY paga
4.1 YkynHo 3a yurs 4.1 100.000 0 100.000
Cneundunynm unrs 4.2: CtBapamwe ycnoBa 3a yHanpehewe paga Npaacke ynpaBe Kpo3 opraHM3oBake nporpama CTpy4yHux obyka 3a 3anocrneHe
AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Ocrtan Octan Octan Octan Octan Ocran YKynHo 3a
pag v pag v pag v pag v Npag v pag v 231‘38_2%”15
[JoHaTo JoHaTo goHat goHat goHat JoHaTto
pu pu opu opu opu pu
4.2.1 | CnpoBohere
npoueHe notpeba 3a 0 0 0 0 0 0 0
obykama Ha
roAvLWHEM HUBOY
4.2.2 | N3papa nnaHa obyke ol o olo ol o ol o ol o ol o 0
Ha roguLHEM HUBOY
423 | OpraHu3oBarse 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 4.800.000
obyka 3a 3anocneHe
4.2 YkynHo 3a yurs 4.2 400.000 : 400.000 400.000 400.000 | 400.000 @ 400.000 | 400.000 : 400.000 | 400.000 : 400.000 400.000 400.000 4.800.000
YKYIHO 3A OBJIACT
YINPABJIbAHSE KAQPOBCKUM 2010. roauHa 2011. roauHa 2012. roauHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
MOTEHLNJAJTTUMA
OcTan OcTan OcTan OcTan Ocran 0 YKynHo 3a
cTtanu
Mpan ! Mpan v Mpan v Mpan v Mpan v Mpan | moWatop | 2010.2015
[JoHaTo JoHaTo JoHaTo JoHaTo JoHaTo "
pu pu pu pu pu
4, | U3HoC ¥y JduHapuma 400.000 | 400.000 500.000 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 400.000 4.900.000




OBJIACT YYEWRE UMBUNHOI OAPYLUTBA Y NPOLIEC MIAHUPAHKA U AOHOLWEHKA OAOJTYKA

CneunduyHu uurb 5.1 Usrpagwa mellycobHor noBeperwa M paBHOMepHOr napTHepcTBa usmelly nokanHe camoynpase, NpMBaTHOI CeKTopa M

UMBUITHOI APYLWITBA, KPO3 HMXOBO YKIbyYuBaH:€e y npouec ninaHnpawa U goHoweHa NnoKanHux ognyka
AKTUBHOCT Mepwog OueknBaHu NHamkaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaunju
(oa — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
5.1.1 OpraHusoBatbe 0byka | 2010. roguHa LUnsunHo Bpoj ogpxxaHux 0 0 pan KparseBo; HonaTtopu;
Y UMIby YKIbydrBama OpyLwTBO obyka Yopyxetrsa rpahaHa
UMBUITHOT ApyLUTBa Y YKIbYYEHO Y
npolec nnaHvpama u npouec
JOHOoLLeHa oanyka nnaHupama u
JOHoLEeHa
oanyka;

Cneu,mbwmu unmb 5.2: UspaBawbe mMeceyHUX OunTeHa Yy uMiby pegoBHOr I/IHd)Olellcal-ba rpal']aHa U UMBUITHOI CEeKTOopa O aKTMBHOCTUMa U paay

paacke ynpase

AKTUBHOCT Mepwog OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunau, akTMBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaunju
(oo — po)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopu
5.2.1 N3paga n 2010 — 2015. PeposHo Bpoj objaBrbeHux 720.000 720.000 'pag Kpareeso; [oHaTtopu
objaBrbnBame MeCeyHux roauHa objaBrbuBaH-e MEeCEeYHUX
OunTeHa y umrby pegoBHOr MEeCEeYHUX ounTteHa
uHcpopmucara rpahaHa n bunteHa

LMBUITHOT CeKkTopa o
aKTUBHOCTMMA U pagy
"paacke ynpaee
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FAHTOINPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT YYELURE LUMBUINHOI APYLUTBA Y NPOLIEC NNMAHUPAKBA U JOHOLUEKA OANTYKA

CneuncunyHmn uurb 5.1 Usrpagwa mehlyco6HOr nosepewa U paBHOMEPHOr NMapTHepcTBa uamelly nokanHe camoynpase, NPUMBATHOr CeKTopa U
LIMBUITHOT APYLUTBA, KPO3 HUXOBO YKIbYYMBak-€ Y NpoLec NiaHMpaka U AOHOLWEeHa NIOKanHUX oanyka

2015. roanHa

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa
. Octanm Ocrtanu Ocrtanu Ocrtanu Ocrtanu Ocrtanu y:;’":z 3a
Mpag poHatop | pag | poHatop | pag  poHatop | pag  poHatop | pag | goHatop | pag | moHatop 2018_20‘25
" " " " " "
5.1.1 | OpraHu3oBame
obyka y unrby
YKIby4MBama 0
UMBUITHOT ApyLlUTBa Y
npoLec nnaHuparba u
JOHoLleHa oanyka
5.1 | YKYNHO 3A Lib 5.1 0 0 0

CneuncnyHmn uurb 5.2: UspaBae MeceyHUX GunTeHa y uMrby pefoBHOr MHpopMucara rpalaHa U LMBUITHOT CEKTOpa O aKTUBHOCTUMA U

paay paacke ynpaBe

AKTUBHOCT

2010. rognHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. roauHa

2014. roauHa

2015. roguHa

521

U3papa n
0o6jaBromBame
MeceyHux bunteHa y
UuIby peoBHOr
WNHopMUCara
rpahaHa n umBUNHOr
cekTopa o
aKTMBHOCTMMA U
pagy pagcke
yrnpaBe

5.2

YKYMHO 3A LIUIb 5.2

Octan
"
JoHaTo
ofY]

pan

120.000 | 120.000

120.000

Octan
"

Fpan AoHaTo

pUn

120.000

OcTtanu
JoHaTop
"

Npan

120.000 | 120.000

Octan
7]
JoHaTo
ol

Npan

120.000 | 120.000

Octan
7]
JoHaTo
ol

pan

120.000 | 120.000

Octan
7]
JoHaTo
ol

pan

120.000

120.000

YKynHo 3a
nepvop
2010-2015

1.440.000

1.440.000

YKYIHO 3A OGJIACT
YYELIRE LUNBUITHOI
[PYIUTBA Y MMPOLIEC

2010. rognHa

2011. roguHa

2012. rogunHa

2013. roanHa

2014. roanHa

2015. roanHa
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MIAHUPAHSA U JOHOLLUEHE
O/NIYKA

Ocran Octan Ocrtan Ocrtan Ocran YKynHo 3a
Octanu nepvoa
Mpan " Mpan " lpag  powHatop | [pap / Mpan / Mpan v 2010-20
[0HaTO [0HaTO . [oHaTOo [oHaTOo [oHaTOo 10-2015
py py pu pu pu
5. U3HoC y QuHapuma 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 1.440.000
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7. PECYPCWU / BYLIET NJIAHA MOOAEPHU3AUWUJE NPALOCKE YINPABE

MpouerweHo je ga he 3a peanusauunjy lNnaHa moaepHusauuwje pagcke ynpase rpaja
KparbeBa 3a nepvog og 2010-2015. roguHe 6utn notpebHo ykynHo oko 161.690.000,00 aunHapa,
npy Yyemy je U3HOC cpefnctaBa Koje Tpeba aa o6e3bean nokanHa camoynpasa oko 69.381.000,00
OWHapa, OOK cpeacTBa ocTanux goHatopa usHoce oko 92.309.000,00 guHapa. C obsupom ga cy
AeTarbHN rogvkbn  NNaHoBuM ypaheHu 3a cBaky roguMHy nocebHo yTBpheHu cy u  npeumnsHmjm
TpoLLKOBW NpuMeHe NMnaHa y Tom nepuoay.

CpeactBa 3a peanusaumjy lNnaHa mogepHusaumje Npaacke ynpase obesbehusahe ce u3
pasnuuuTUX n3BOpa: M3 OOHATOPCKUX CcpeacTaBa, OyileTta nokanHe camoynpaBe, HaOJIeXHUX
MUHUCTapcTaBa, NoMohy npojekaTa Koju he ce pa3BuTM Ha OCHOBY OBoOr [1naHa, kKao 1 13 apyrux
AOCTYNHUX n3Bopa 1 oHa0Ba.
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8. APAHXXMAHU 3A NPUMEHY

ApanxxmaHn 3a npumeHy [lnaHa wmopepHusaumje [papcke ynpase rpaga Kparbeea
obyxBaTajy rokanHe CTPYKType 1 pasnuuute mepe u npoueaype koje he ocurypatm Heroso
ycnewHo cnpoBohere. Y OKBUPY IOKanHUX CTPYKTypa, pasnukyjy ce:

1) CrpykType 3a ynpaBrbake npouecom npumeHe lNnaHa mogepHusaumje un

2) CTpykType Koje cy onepaTMBHe U npumenyjy lNnaH moaepHusaumje

Cmpykmypy 3a ynpaesbaH-e rnpouyecomM npumeHe [lnaHa MoOepHu3auyuje, HaKOH
HEroBOr yCBajama, NpeacTtasrbahe Tum 3a uspady NnaHa modepHu3sauyuje epadcke yripage Koju je
y4eCcTBOBaO Y H-eroBoj nspaaun. Tum he, kao aeo ceor 6yayher paga, Hanpasutu lnaH yrnpasrbaka
npouecom ripumeHe [MnaHa modepHu3ayuje. CTpykTypa 3a ynpasrbake npouecomM npumeHe NnaxHa
MOAepHu3aumje uma crnegehe 3agartke:

e Y NOTNyHOCTM ofroBapa 3a Bofene LenoKynHor npowueca npumeHe NnaHa mogepHusaumje;

e lmMeHyje nokanHe TMMOBE 3a ynpaBrbake MNPOjeKTMMa KOju HacTaHy Kao pesyntart
onepaunoHanusaumje NnaHa mogepHusauuje;

o (O0bes3behyje npMcTyn 1 NpUKynbake CBMX NogaTaka u MHopmaLmja y enekTpoHCKoj dhopmm o4
CBaKor akTepa-ydecHuka y npouecy mogepHusaumje Mpagcke ynpase;

e OpgpxaBa KOHTaKTe ca CBMM y4yecHuUUMMa y peanusauujy lNnaHa mogepHusaumje;

e Ynpaerba npouecom npahexwa (MOHUTOPUHIA) N ouekMBara ycnewHoctn (esanyaumje) MNnaxHa
MOZepHusauuje;

e OpapxaBa KOHTaKTe ca jaBHOLWNY 1 AOHOCKMOLMMa OffyKa Y fIoKarHoj camoynpasu.

OnepamueHy cmpyKkmypy 3a npumeHy oBor [lnaHa HogepHu3auuje, YvHuhe ocum Tuma u
WHCTUTYUMje, opraHusaumje M TUMOBW UNU pagHe rpyne opMupaHe Yy uurby HenocpegHe
peanusauvje nnaHa W npojekata pasBujeHMX Ha ocHoBy [lnaHa. Y cknagy ca [lnaHom
mMoaepHusaumje, buhe peanusoBaHa nogena ynora n 04roBOPHOCTU Mefy pasnuunTuMm aktepuma y
NoKanHoj 3ajegHuuM-napTHepyma y peanu3auumju. Ceaku aktep he y cknagy ca MNpUMHLMMAOM
jaBHOCTU ¥ TpaHCNapeHTHOCTU paja BoAWTM oarosapajyhy eBuaeHuujy M OOKyMeHTauujy u
npunpemaTn nepuoguyHe m3BelwlTaje o pagy. M3sewTajyu he 6Gutn nonasHa ocHoBa 3a npahewe 1
oLueHnBare yCnewHocTn paja.

OnepaTtuBHa CTpykTypa 3a npumeHy [lnaHa mopepHusauuwje uma cnegehe 3apjaTke u
OLrOBOPHOCTMU:
o Peanusauunja NnaHa mogepHunsauumje Npancke ynpase rpaga KparoeBa;
¢ HenocpegHa KoMyHMKaumMja ca kopucHuumMma/uama ycnyra koje ce 06e36ehyjy NnaHom;
e PepoBHO gocTaBSbakbe M3BelwlTaja YnaHoBMMa TuMa O CBUM aKTMBHOCTMMA Ha CrpoBONery
lMnaHa mogepHusaumije;
e VYHanpehewe npoueca npumeHe [lnaHa ™MogepHu3auuje y cknagy ca cyrectvjama u
npenopykama ynpasrbayke CTPyKType.

YnpaBrbadyka W onepatuBHa CTpykTypa he pasBuTu nnaH M mexaHuame wmehycobHe
KOMyHUWKauuje, npaTuhe ycnewHoCT pasMeHe uHdopmaLumja n eprkacHOCT KOMyHUKaLuuje y ogHoCYy
Ha oyekmBaHe pesynrtate npumeHe [naHa mogepHusaumje. MnaH KOMyHuMKauumje ynpaBrbayvke u
onepaTuMBHE CTPYKType ypeauhe Bpeme W HauvHe pasMeHe uHdopmauunja 1M npegysvmara
oarosapajyhux akuuja. Nloguwre nnaHose he yceajatu 'pagcko sehe rpaga Kparsesa.

MexaHuamn npahewa, ouewmBawa YCnewHocTn npuMmeHe [lnaHa MogepHusauuvje u
OOHOLLEHa eBEHTYanHMX KOPEKTUBHMUX Mepa Ouhe geduHuncaHn MNnaHom npahewa n ouexnBama
yCMELHOCTH (NfTaHOM MOHUTOPWHIa 1 eBanyauuje).
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NMPAREHE U OLIEHA YCNELUHOCTH

Uurs npahewa M oueHe ycnewHoOcTM (MOHUTOPUMHra M eBanyauwmje) [lnaHa
MogepHusauuje pagcke ynpase je Aa ce cucTemaTMyHO NpUKynsbajy nogauu, npatm wm
Hagrnega npouec npuMeHe u npouewyje ycnex MnaHa pagu npegnarakba eBeHTYyanHuX
N3MeHa y akTMBHOCTMMa Ha OCHOBY Hanasa 1 oueHa.

BpemeHckn okKBuUp: MOHUTOPUHI (KaO CUCTEMATCKM Npouec MpuKynibawa nogaTaka)
CNPOBOAN CE KOHTUHYMPaHO 1 SyropoyHo 3a nepuog 2010-2015. EBanyauuja (kao aHanusa
nopaTaka v JOHOLLEH€e OLEeHe O yCneLwHoCTH) Bplumnhe ce NepuoanyHo - jeHOM roAuLLHE U
nogHocuhe ce m3BewTaj [pagckom Behy rpaga Kpambesa. ®vHanHa eanyaumja obasuhe
ce Ha kpajy 2015. roguHe.

MpeameT MOHUTOPUHra U eBanyauuje: MOHUTOPUHI M eBanyauuja yKIbydyjy LernoBuUTO
carnefaBarbe UCMyheHa aKTUBHOCTU - 3afaTaka U crneunuyHux uur-esa.

MpouecHn nHankaTopun cy geduHncaHu y cknony tabene lNnaHa mogepHusauuje.

MeTone U TexHUKe MOHMTOPMUHra u eBanyauuje: 3a ycnewHo obaBrbae MOHUTOPUHIA
WU eBanyauuvje kopuctuhe ce cTaHgapaHUM ceT arnata Mefy Kojuma cy: eBuaeHTUpahe
KOPUCHWKA, UHTEPBjyn Ca KopucHULMMa (YNMUTHWLM, pa3roBOpM, aHKeTe), U3BeLuTaBaHe U
Aap.

Tum 3a n3pagy lNnaHa mogepHusaumje Mpagcke ynpase he 6utn ogroBopaH 3a npahewe u
ouewMBarke YCNEeWwHOCTU paga Ha npumenn [naHa - Bpwwuhe MOHUTOPUHT (M) u
esanyauujy (E). Tum 3a MOHUTOPUWHT 1 eBanyauujy YmHe npeactaBHuUuU/Ue - CTpyYHa nuua
n3 nokane camoyrnpase, NpeAcTaBHULM LIMBUIHOM CeKTopa, MpUBaTHOI CeKTopa, Kao W
npeacTaBHuUM/ue KopucHuYkux rpyna osor [Mnana. Komucuja he ceojum [lNMnaHom papa
JeduHucaT HaunH opraHn3oBaHta MOHUTOPUHIa U esanyauuje NnaHa mogepHusamje.
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